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คํานํา

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  ซึ่งดําเนินการตอเนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งได
ดําเนินการแลว โดยจัดทําแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงระดับหนวยงาน เพ่ือเปนขอมูลการปฏิบัติงานของหนวยงานและเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

สถาบันวิจัยและพัฒนา



สารบัญ

เรื่อง หนา

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของ
หนวยงาน
1. รายงานผลการปฏิบัติตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยรอบป พ.ศ. 2556

1.1 ภาระงาน/กิจกรรม : เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร หรือใช
ประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ หรือจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมข้ึนไม
นอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2555

1.2 ภาระงาน/กิจกรรม : งานบริการวิชาการท่ีบูรณาการหรือเชื่อมโยงกับการ
เรียนการสอนและการวิจัยต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด
2. การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน ป 2556 ในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยฯ

กิจกรรมท่ี 2 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน/การวิจัย
(ความเสี่ยงดานบุคลากร)
3. แผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง การบริหารงานวิจัย ภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให
ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ
พ.ศ.2556
4. รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6

4.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมายใน (แบบ ปย.1)
4.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)
4.3 แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 ดาน

1
1

2

4

6

15
17
18
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงป 2556 รอบ 12 เดือน

หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร หรือใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ หรือจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2555

วัตถุประสงคระดับภาระงาน/กิจกรรม
ขั้นตอน/วัตถุประสงค

(1)
ความเสี่ยง

ท่ียังเหลืออยู (2)
ปจจัยความเสี่ยง

(3)
การจัดการความเสี่ยง

(4)
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ (5)
สถานะ

ดําเนินงาน
(6)

วิธีการดําเนินงาน/ปญหา/อุปสรรค/
ขอเสนอแนะ (7)

วัตถุประสงค : เพ่ือให
ไดผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพร หรือใช
ประโยชนในระดับชาติ
และหรือนานาชาติ
หรือจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา
ของแตละคณะเพ่ิมข้ึน
อยางนอยรอยละ 5 ของ
ป 2555

ความเสี่ยง : ผลงานวิจัยท่ี
ตี พิ มพ เ ผ ยแพร ห รื อ ใ ช
ประโยชนในระดับชาติและ
นานาชาติ   จดทะ เบี ยน
ทรัพยสินทางปญญาของแต
ละคณะ เพ่ิมข้ึนไมถึงรอยละ
5 ของ ป 2555

ปจจัยเสี่ยง :
1 นักวิจัยไมเห็นความสําคัญ
ของการตีพิมพเผยแพร หรือ
ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ห รื อ จ ด
ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย สิ น ท า ง
ป ญ ญ า ห รื อ ก า ร รั บ ร อ ง
คุณภาพผลงานวิจัย
2 นักวิจัยขาดความรู ความ
เขาใจในการตีพิมพ เผยแพร
หรือใชประโยชน หรือจด
ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย สิ น ท า ง
ปญญา

1. นําไปเปนเกณฑในการพิจารณาใหรางวัล
เชิดชูเกียรตินักวิจัยและหนวยงานบริหาร
งานวิจัยดีเดน มทร.พระนคร

2.จัดกิจกรรมอบรมใหความรู ในการนํา
ผลงานวิจั ย /งานสร า งสรรค เ พ่ือ ตี พิมพ
เผยแพร หรือใชประโยชน ในระดับชาติและ
หรือนานาชาติ

3. จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเรื่องการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

4. จัดทําประกาศหรือระเบียบเพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการนําผลงานวิจัย/งานสรางสรรค
เพ่ือตีพิมพ เผยแพร หรือใชประโยชน ใน
ระดับและหรือนานาชาติ หรือการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา

ก.ย.56/สวพ./คณะ

ก.ย.56/สวพ./คณะ

ก.ย.56/สวพ./คณะ

ก.ย.56/สวพ./คณะ

*

*

*

*

- กิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยและหนวยงาน
บริหารงานวิจัยดีเดน มทร.พระนคร ประจําป
2556 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2556

- จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู เรื่อง การเพ่ิม
ผลผลิตงานวิจัย : การนําผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคไปใชประโยชน วันท่ี 16 พฤศจิกายน
2555

- จัดกิจกรรมใหความรูเรื่องการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาในการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนางานวิจยัและงานบรกิารวิชาการ ครั้งท่ี
1 /2556 วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2555

4.1 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการบรหิาร
กองทุนเพ่ืองานวิจัย เกี่ยวกับการรับ จายและ
เก็บรักษาเงิน ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม 2556
4.2 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราการจาย
เงินกองทุนเพ่ือการวิจัยเปนเงินรางวัลสนับสนุน
การตีพิมพบทความในวารสาร ลงวันท่ี 22
พฤษภาคม 2556

หมายเหตุ: สถานะดําเนินงานใหเลือกเครื่องหมายท่ีกําหนดไวน้ีเพ่ือใชแสดงสถานะใสลงในชอง (6)  * = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด
 = การดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาท่ีกําหนด X = ยังไมไดเริม่ดําเนินการ    และ O = อยูระหวางดาํเนินการ

หมายเหตุ : ในปงบประมาณ 2556 อยูระหวางดําเนินการรวบบรวมขอมูลผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร หรือใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ หรือจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา



แบบ RMUTP - ERM 9

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงป 2556 รอบ 12 เดือน
หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน/กิจกรรม : งานบริการวิชาการท่ีบูรณาการหรือเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัยตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด
วัตถุประสงคระดับภาระงาน/กิจกรรม

ขั้นตอน/
วัตถุประสงค

(1)

ความเสี่ยง
ท่ียังเหลืออยู

(2)

ปจจัยความเสี่ยง
(3)

การจัดการความเสี่ยง
(4)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ (5)

สถานะ
ดําเนินงาน

(6)

วิธีการดําเนินงาน/ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะ
(7)

เ พ่ื อ ใ ห มี
การบูรณาการ
ง า น บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร กั บ
การเรียนการ
สอนและการ
วิ จั ย เ ป น ไ ป
ตามเปาหมาย
ท่ีกําหนด

1.การบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัยยังมีนอย

2.ผูรับผิดชอบงานบริการ
วิชาการขาดความเข าใจ
กระบวนการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับการเรียน
การสอนและการวิจัย

1.บุคลากรไม ให / ไม เห็น
ความสําคัญของการบูรณา
การงานบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนและการ
วิจัย

2. การเขียนโครงการฯ ไม
สอดคลองกับการบูรณาการ
บริการวิชาการกับการเรียน
การสอนและการวิจัย

1.จัดประชุมผูรับผิดชอบเพ่ือสรางความ
เขาใจเรื่องการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย

2. ใหบุคลากรนําองคความรูท่ีไดจากการ
บริ การ วิชาการมาตอยอดการ เ ขียน
ขอเสนอการวิจัยภายในปงบประมาณ
เดียวกัน

30 ก.ย. 55
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
- สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน
- คณะ 9 คณะ

*

*

1. จัดประชุมรองคณบดีฝายบริการวิชาการและวิจัย
หัวหนางานบริการวิชาการและวิจัย ดังน้ี
1.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานบริการ
วิชาการแกสังคม ครั้งท่ี 1/2555 ณ หองประชุม
อินทนิล 1 วันท่ี 8 ธันวาคม 2554
1.2 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานบริการ
วิชาการแกสังคม ครั้งท่ี 2/2555 ณ ทีค รีสอรท
แอนด สปา จังหวัดเชียงราย วันท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
1.3 ใหความรูเรื่องการบูรณาการงานบริการวิชาการ
กับการเรียนการสอนและการวิจัย แกผูมีสวนเก่ียวของ
กับงานบริการวิชาการ ภายใตโครงการบริการ
วิชาการสัญจร กิจกรรมการฝกอบรม ตามคณะตางๆ
ของ มทร.พระนคร เมื่อวันท่ี 16,20 และ 24
กุมภาพันธ 2555

2. ผูรับผิดชอบจัดทําเอกสารตัวอยางการบูรณาการ
งานบริการวิชาการกับการวิจัย เพ่ือเปนแนวทางแก
ผูจัดทําโครงการฯและหรือผูรับผิดชอบ เผยแพรบน
เว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา ( www.ird.rmutp.ac.th)

หมายเหตุ: สถานะดําเนินงานใหเลือกเครื่องหมายท่ีกําหนดไวน้ีเพ่ือใชแสดงสถานะใสลงในชอง (6)  * = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด
 = การดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาท่ีกําหนด X = ยังไมไดเริม่ดําเนินการ    และ O = อยูระหวางดาํเนินการ



แบบ RMUTP - ERM 9

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงป 2556 รอบ 12 เดือน
หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน/กิจกรรม : งานบริการวิชาการท่ีบูรณาการหรือเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัยตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด
วัตถุประสงคระดับภาระงาน/กิจกรรม

ขั้นตอน/
วัตถุประสงค

(1)

ความเสี่ยง
ท่ียังเหลืออยู

(2)

ปจจัยความเสี่ยง
(3)

การจัดการความเสี่ยง
(4)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ (5)

สถานะ
ดําเนินงาน

(6)

วิธีการดําเนินงาน/ปญหา/อุปสรรค/
ขอเสนอแนะ (7)

3.  ใหบุคลากรนําผลจากการบริการ
วิ ชาการ  ป ระยุ กต เ ขี ยน ใน เอกสา ร
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) หรือ
แผนกา รสอน  และร ายง านผลกา ร
ดําเนินงานในรายงานผลการดําเนินงาน
ของรายวิชา (มอค.5) หรือบันทึกการสอน
ภายในปงบประมาณเดียวกัน
4. ติดตามผลการดําเนินงานโดยการจัด
ประชุมผู รับผิดชอบและหรือติดตาม
ในพ้ืนท่ีดําเนินงาน

*

*

3. ผูรับผิดชอบจัดทําเอกสารตัวอยางการบูรณาการ
งานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือเปน
แนวทางแกผูจัดทําโครงการฯและหรือผูรับผิดชอบ
เผยแพรผานทางเว็บไซตการจัดการความรูสถาบันวิจัย
และพัฒนา  (http://ird.rmutp.ac.th/km) กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ประจําป 2556

4.1 ติดตามในการประชุมคณะคณะกรรมการพัฒนา
งานวิจัยและงานบริการวิชาการ ครั้งท่ี 1 /2556 วันท่ี
16 พฤศจิกายน 2555
4.2 ติดตามในพ้ืนท่ี คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร โดยบันทึกการเลาเรื่อง การบูรณาการงาน
บรกิารวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยเม่ือวันท่ี
8 มีนาคม 2556
4.3 ใหความรูการประเมินผลสําเร็จของการบูรณาการ
งานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและงานวิจัยแก
บุคลากร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรในหัวขอตัวบงชี้
และเกณการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ.2553
ตัวบงชี้ท่ี 5.1-5.2 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2556
4.4 ติดตามในการประชุมคณะคณะกรรมการพัฒนา
งานวิจัยและงานบริการวิชาการ ครั้งท่ี 2 /2556 วันท่ี
5 เมษายน 2556

หมายเหตุ: สถานะดําเนินงานใหเลือกเครื่องหมายท่ีกําหนดไวน้ีเพ่ือใชแสดงสถานะใสลงในชอง (6)  * = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด
 = การดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาท่ีกําหนด X = ยังไมไดเริม่ดําเนินการ    และ O = อยูระหวางดาํเนินการ



การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ป 2556 ในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยฯ
กิจกรรมท่ี 2 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนการสอน/การวิจัย (ความเสี่ยงดานบุคลากร)

แบบ RMUTP – ERM 9
แบบรายงานผลการปฏิบัตติามแผนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ประจําป 2556

หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน

วัตถุประสงคระดับภาระงาน/กจิกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดาน คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ และศักยภาพในการนําเสนอผลงาน
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/
และวัตถุประสงค

ของการควบคุม (1)

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู

(2)

งวด/เวลาที่
พบจุดออน

(3)

การปรับปรุงการควบคุม

(4)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ

(5)

สถานะ
ดําเนินงาน

(6)

วิธีการดําเนินงาน/
ปญหา/อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ

(7)

การจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัย
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในดาน
คุณวุฒิ  ตําแหนง
ทางวชิาการ  และ
ศักยภาพในการ
นําเสนอผลงาน

- อาจารยวุฒปิริญญาเอก
ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด
- อาจารยไมเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการ
ผูทําวิจัย/ผลงานวิชาการ
ไมติดตามชองทางการ
เผยแพร  และไมมีความ
พรอมในการนําเสนอ
ผลงาน

31 พ.ค. 55 - จัดฝกอบรมทักษะ/เทคนิคการจดัทํา
ผลงาน/การพฒันาผลงาน/การนําเสนอ
ผลงาน

- จัดหาทุนสนับสนนุการตีพิมพเผยแพร/
นําเสนอผลงานทางวชิาการ

30 ก.ย. 56
กองบริหารงาน
บุคคล/สวพ.
คณะทุกคณะ

30 ก.ย. 56
กองบริหารงาน
บุคคล/สวพ.
คณะทุกคณะ

*

*

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง
การเพ่ิมผลผลิตงานวิจั ย : การนํา
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใช
ประโยชน วันท่ี  16 พฤศจิกายน 2555

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร จัดต้ั งกองทุนเพ่ื อการวิจั ย
เพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยและเพ่ือสงเสริม
และส นั บส นุ นการ ตี พิ มพ เ ผ ยแพร
ผลงานวิจัย โดยจัดทําระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร วาดวยกองทุน
เ พ่ื อก าร วิ จั ย  พ . ศ . 2 555 แต ง ต้ั ง
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือการวิจัย
ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ท่ี  206/2557 และแต ง ต้ั ง
คณะอนุกรรมการจัดทําร างประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการสนับสนุนการตีพิมพ



แบบรายงานผลการปฏิบัตติามแผนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ประจําป 2556
หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงคระดับภาระงาน/กจิกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดาน คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ และศักยภาพในการนําเสนอผลงาน

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/
และวัตถุประสงค

ของการควบคุม (1)

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู

(2)

งวด/เวลาที่
พบจุดออน

(3)

การปรับปรุงการควบคุม

(4)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ

(5)

สถานะ
ดําเนินงาน

(6)

วิธีการดําเนินงาน/
ปญหา/อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ

(7)
และเผยแพร ผลงานวิจั ย ตามคําส่ั ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ท่ี 1123/2555 เพ่ือดําเนินการจัดทํา
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการสนับสนุน
การตี พิมพ และเผยแพร ผลงานวิจั ย
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครวาดวยกองทุน
เพ่ือการวิจัย โดยในปงบประมาณ 2556 ให
การสนับสนุน จํ านวน 10 บทความ
เปนเงินท้ังส้ิน 283,000 บาท
2. ใหการสนับสนุนนักวิจัย อาจารย และ
บุคลากรเขารวมนําเสนอผลงานระดับ
นานาชาติ ในปงบประมาณ 2556 จํานวน
10 เรื่อง เปนเงินท้ังส้ิน 1,225,735 บาท

หมายเหตุ: เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใสในชอง (6) * = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด √ = ดําเนินการแลวเสร็จแตลาชากวาท่ีกําหนด X =ยังไมไดเริ่มดําเนินการ O = อยูระหวางดําเนินการ

ผูรายงาน ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ พีรพัชระ
ตําแหนง (ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
วันที่            30 กันยายน 2556



แบบ RMUTP-ERM 1
ภาระงาน / กิจกรรม การบริหารงานวิจัย

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556
KEY  PROCESS

1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหลงทุน

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ เผยแพร

2.สํารวจขอมูลการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย

4.ติดตามและประเมินผล

5.สรุปและเสนอขอปรับปรุง

วันท่ีประเมิน 17 มีนาคม  2557



แบบ RMUTP-ERM 2
ภาระงาน / กิจกรรม การบริหารงานวิจัย

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556
OBJECTIVES  MAP

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ เผยแพร

2.สํารวจขอมูลการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย

1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหลงทุน

4.ติดตามและประเมินผล

1.เพื่อจัดทําฐานขอมูล
ผลงานวิจัย

4.เพื่อใหไดผลงานวิจัยที่ตพีิมพ เผยแพร เพิ่มขึ้น
อยางนอยรอยละ 5 ของ ป 2556

5.เพื่อใหทราบผลการดําเนินงาน
ระดับผลผลิตและผลลัพธของการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัย

6.เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงการ
บริหารงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิยั

2.เพื่อทวนสอบขอมูลจาก
ทุกแหลงทุน

3.เพื่อกระตุนการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

5.สรุปและเสนอขอปรับปรุง
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แบบ RMUTP-ERM 3

ภาระงาน / กิจกรรม การบริหารงานวิจัย
วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556

RISK  MAP

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ เผยแพร

2.สํารวจขอมูลการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย

1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหลงทุน

4.ติดตามและประเมินผล

1.ไมมีฐานขอมูลงานวิจัย
ประจําป

4.ไดผลงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร เพิ่มขึน้ไมถึงรอย
ละ 5 ของ ป 2555

5.ไมปรากฏผลผลิตและผลลัพธการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัย

6.ไมมีขอมูลในการปรับปรุงการบริหารงาน
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั

2.ไมมีการทวนสอบขอมูลจากทกุ
แหลงทุน

3.ขาดการกระตุนการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

5.สรุปและเสนอขอปรับปรุง
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แบบสรุปขอมูล RMUTP- ERM 1-3

หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน / กิจกรรม การบริหารงานวิจัย

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556

ข้ันตอน วัตถุประสงค
(ของแตละข้ันตอน)

ความเสี่ยง
(ของแตละวัตถุประสงค)

ปจจัยเสี่ยง
(ของแตละความเสี่ยง)

ประเภทของ
ความเสี่ยง

1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากทุก
แหลงทุน

1.เพ่ือจัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัย
2.เพ่ือทวนสอบขอมูลจากทุกแหลงทุน

1.1 ไมมีฐานขอมูลงานวิจยัประจําป
2.1 ไมมีการทวนสอบขอมลูจากทุกแหลงทุน

1.1.1 ไมมีการจดัทําฐานขอมูลงานวิจัยประจําป
2.1.1 ไมมีการทวนสอบขอมลู

กลยุทธ
กลยุทธ

2.สํารวจขอมลูการ
ตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย

3.เพ่ือกระตุนการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย 3.1 ไมมีการกระตุนการตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย

3.1.1 ขาดการกระตุนจากหนวยงาน กลยุทธ

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพร

4 .เพ่ือใหไดผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึน
อยางนอยรอยละ 5 ของ ป 2555

4.1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมถึงรอย
ละ 5 ของ ป 2555

4.1.1 นักวิจยัไมเห็นความสําคญัของการตีพิมพ เผยแพร
ผลงงานวิจัย
4.1.2 นักวิจัยขาดความรู ความเขาใจในการตีพิมพ
เผยแพร ผลงานวิจัย

การดําเนินการ

การดําเนินการ

4.ติดตามและ
ประเมินผล

5.เพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึน
อยางนอยรอยละ 5 ของ ป 2556

5.1 ไมปรากฏผลผลติและผลลัพธในการ
ดําเนินงานตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

5.1.1 นักวิจัยไมรายงานผลการดําเนินงานดานผลผลิต
ผลลัพธ

การดําเนินการ

5.สรุปและเสนอขอ
ปรับปรุง

6. เพ่ือเปนขอมูลในการปรบัปรุงการบริหารงาน
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั

6.1 ไมมีขอมูลในการปรับปรุงการบริหารงานการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

6.1.1 ขาดการแจงขอมลูกลับจากนักวิจัยและหนวยงาน การดําเนินการ



RMUTP-ERM 4
เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆครั้ง
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน

เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย

5 รุนแรงท่ีสุด ไมมีผลงานวิจัย/ไมมีการดําเนินการ
4 คอนขางรุนแรง มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินนอยกวาปงบประมาณท่ีผานมา
3 ปานกลาง มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการเทากับปงบประมาณท่ีผานมา
2 นอย มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการมากกวาปงบประมาณท่ีผานมา
1 นอยมาก มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการเพ่ิมข้ึนตามเปาหมาย
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RMUTP-ERM 5
ความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk)

1 2 3                              4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก

สูง สูง สูง 4.1 , 5.1 สูงมาก

ปานกลาง 3.1 , 6.1 สูง สูง สูงมาก

นอย ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง

1.1,2.1 นอย ปานกลาง ปานกลาง สูง

ระด
ับผ
ลก
ระท
บข
องค
วาม
เสี่ย
ง

5

4

3

2

1
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แบบ RMUTP – ERM 6
การประเมินความเสี่ยง

หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556
ขั้นตอน

(1)

วัตถุประสงคขั้นตอน

(2)

ความเสีย่ง

(3)

ปจจัยเสี่ยง

(4)

ประเภทของ
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส

(6)

ผล
กระทบ

(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

จัดลําดับ
ความเสีย่ง

(9)
1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากทุกแหลง
ทุน

1.เพ่ือจัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัย
2.เพ่ือทวนสอบขอมูลจากทุก
แหลงทุน

1.1 ไมมีฐานขอมูลงานวิจยั
ประจําป
2.1 ไมมีการทวนสอบขอมลูจาก
ทุกแหลงทุน

1.1.1 ไมมีการจดัทําฐานขอมูลงานวิจัย
ประจําป
2.1.1 ไมมีการทวนสอบขอมลู

กลยุทธ
กลยุทธ

1
1

1
1

นอย
ปานกลาง

4
5

2.สํารวจขอมลูการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

3.เพ่ือกระตุนการตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย

3.1 ไมมีการกระตุนการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

3.1.1 ขาดการกระตุนจากหนวยงาน กลยุทธ 3 3 ปานกลาง 3

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพร

4 .เพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ
5 ของ ป 2555

4.1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพร
เพ่ิมข้ึนไมถึงรอยละ 5 ของ ป
2555

4.1.1 นักวิจัยไมเห็นความสําคญัของการ
ตีพิมพ เผยแพร ผลงงานวิจัย
4.1.2 นักวิจัยขาดความรู ความเขาใจใน
การตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย

การ
ดําเนินการ

4 4 สูง 1

4.ติดตามและประเมินผล 5.เพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ
5 ของ ป 2556

5.1 ไมปรากฏผลผลติและ
ผลลัพธในการดําเนินงานตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

5.1.1 นักวิจัยไมรายงานผลการดําเนินงาน
ดานผลผลิต ผลลัพธ

การ
ดําเนินการ

4 4 สูง 2

5.สรุปและเสนอขอ
ปรับปรุง

6. เพ่ือเปนขอมูลในการปรบัปรุง
การบริหารงานการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

6.1 ไมมีขอมูลในการปรับปรุง
การบริหารงานการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยั

6.1.1 ขาดการแจงขอมลูกลับจากนักวิจัย
และหนวยงาน

การ
ดําเนินการ

3 3 ปานกลาง 6



แบบ RMUTP – ERM 7

การประเมินการควบคุม
หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย
วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

(1)

การควบคุมท่ีควรจะมี

(2)

การควบคุม
ท่ีมีอยูแลว

(3)

ผลการประเมินการควบคุม
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม

(4)
ขั้นตอน : นําผลงานวิจัยตีพิมพ เผยแพร
ความเสี่ยง : 1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมถึง
รอยละ 5 ของ ป 2556
ปจจัยเสี่ยง :
1 นักวิจยัไมเห็นความสําคัญของการตีพิมพ เผยแพร
2 นักวิจัยขาดความรู ความเขาใจในการตีพิมพเผยแพร

1. จัดทําวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร
2. จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
3. ประกาศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง

หลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนบุคลากรเพ่ือไปเสนอผลงานทาง
วิชาการระดับนานาชาติ พ.ศ. 2551

4. ประกาศหลักเกณฑและอัตราการจายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย
เปนเงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความในวารสาร

5. มอบโลและประกาศเกียรติคุณแกนักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ
เผยแพร ดีเดน

√
√
√

√
√

?
?
?

?
?

เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (3)
√ = มี × = ไมมี ? = มีแตไมสมบูรณ
เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (4)
√ = ไดผลตามท่ีคาดหมาย × = ไมไดผลตามท่ีคาดหมาย ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ



แบบ RMUTP – ERM 8

แผนบริหารความเสี่ยง
หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย
วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือใหผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ของปงบประมาณ พ.ศ.2556

ขั้นตอน/
วัตถุประสงค

(1)

ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู

(2)

ปจจัยความเสี่ยง

(3)

การจัดการความเสี่ยง

(4)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ

(5)

หมายเหตุ

(6)
ขั้นตอน : นําผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพร

วัตถุประสงค : เพ่ือใหไดผลงานวิจัย
ท่ีตีพิมพ เผยแพร ของแตละคณะ
เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 ของ ป
2556

ความเสี่ยง : ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพร ของแตละคณะ เพ่ิมข้ึนไมถึง
รอยละ 5 ของ ป 2556

ปจจัยเสี่ยง :
1 นักวิจัยไมเห็นความสําคัญของการตีพิมพ
เผยแพร ผลงานวิจัย
2 นักวิจัยขาดความรู ความเขาใจในการ
ตีพิมพเผยแพร ผลงานวิจัย

1. จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 6 และการ
ประชุมวิชาการนานาชาติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 5 รวมกับ
9 มทร.เพ่ือเปดโอกาสใหนักวิจัยตพิีมพ
เผยแพรผลงานวิจยั
2. ใหการสนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ
บทความวิจัยและบทความวิชาการตาม
ประกาศหลักเกณฑและอัตราการจาย
เงินกองทุนเพ่ือการวิจัยเปนเงินรางวัล
สนับสนุนการตีพิมพบทความในวารสาร
3. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยโดยการ
มอบโลและประกาศเกียรติคุณแกนักวิจัยท่ีมี
ผลงานตีพิมพ เผยแพร ดีเดน
4 .  จั ด กิ จกรรมการ พิจารณาต นฉบั บ
(Manuscripts) เพ่ือเพ่ิมโอกาสการตีพิมพใน
ระดับชาติและนานาชาติ

ก.ย.57/สวพ./คณะ

ก.ย.57/สวพ./คณะ

ก.ย.57/สวพ./คณะ

ก.ย.57/สวพ./คณะ

หมายเหตุ: สถานะดําเนินงาน (ใสในชอง 6) * = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด  = ดําเนินการแลวเสรจ็ลาชากวาท่ีกําหนด X = ยังไมไดเริ่มดําเนินการ  และ O = อยูระหวางดําเนินการ



แบบ ปย. 2
หนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2556

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/

และวัตถุประสงคของ
การควบคุม

(1)

การควบคุมท่ีมีอยู

(2)

การประเมินผล
การควบคุม

(3)

ความเสี่ยงท่ี
ยังมีอยู

(4)

การปรับปรุง
การควบคุม

(5)

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ

(6)

หมายเหตุ
(7)

ขั้นตอน : นําผลงานวิจัย
ตีพิมพ เผยแพร

วัตถุประสงค : เพ่ือใหได
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพร
ของแตละคณะเพ่ิมข้ึนอยาง
นอยรอยละ 5 ของ ป 2556

1. จัดทําวารสารวิชาการและวิจยั
มทร.พระนคร

2. จัดการประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

3. ประกาศ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง
หลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนบุคลากร
เพ่ือไปเสนอผลงานทางวิชาการระดับ
นานาชาติ พ.ศ. 2551

4. ประกาศหลักเกณฑและอัตรา
การจายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัยเปน
เงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ
บทความในวารสาร

5. มอบโลและประกาศเกียรตคิุณ
แกนักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ เผยแพร
ดีเดน

?

?

?

?

?

ความเสี่ยง : ผลงานวิจัย
ท่ีตีพิมพเผยแพร ของ
แตละคณะ เพ่ิมข้ึนไมถึง
รอยละ 5 ของ ป 2556

ปจจัยเสี่ยง :
1 นักวิจัยไมเห็น
ความสําคญัของการ
ตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย
2 นักวิจัยขาดความรู
ความเขาใจในการ
ตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย

1. จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ครั้งท่ี 6 และการประชุมวิชาการนานาชาติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 5 รวมกับ 9 มทร.เพ่ือเปดโอกาส
ใหนักวิจัยตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย
2. ใหการสนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพบทความวิจัยและ
บทความวิชาการตามประกาศหลักเกณฑและอัตราการจาย
เงินกองทุนเพ่ือการวิจัยเปนเงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ
บทความในวารสาร
3. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยโดยการมอบโลและ
ประกาศเกียรติคุณแกนักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ เผยแพร
ดีเดน
4. จัดกิจกรรมการพิจารณาตนฉบับ (Manuscripts) เพ่ือเพ่ิม
โอกาสการตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ

ก.ย.57/สวพ./
คณะ

ก.ย.57/สวพ./
คณะ

ก.ย.57/สวพ./
คณะ

ก.ย.57/สวพ./
คณะ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบ ปย. 1
ช่ือหนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ณ วันท่ี 30 กันยายน  พ.ศ. 2556)

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป
1. สภาพแวดลอมการควบคุม

ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริมวัฒนธรรมท่ี
มุงเนนจริยธรรมและความซื่อสัตย การกําหนด
โครงสรางองคกรการบริหารงานและหนาท่ีความ
รับผิดชอบมีความชัดเจนรวมถึงมีนโยบายท่ีเอ้ือตอการ
พัฒนาการควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมการควบคุมสถาบันวิจัยและพัฒนาใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง
มีการกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงานท่ีชัดเจน

วัตถุประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน มีการระบุความเสี่ยงโดยคํานึงถึงปจจัย
ภายในและภายนอกและท่ีระบุโดยผูปฏิบัติ การ
วิเคราะหความเสี่ยง ผูบริหารมีเกณฑการพิจารณามี
ความสัมพันธกับวัตถุประสงคของกิจกรรมและมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีท่ีกําหนด

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประเมินความเสี่ยงโดย
ปฏิบัติตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยฯกําหนดและตาม
ขอแนะนําของหนวยงานท่ีรับผิดชอบรวมท้ังขอแนะนํา
จากเอกสาร โดยมีการกําหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบและ
เผยแพรใหทุกคนเขาใจตรงกัน

3. กิจกรรมการควบคุม
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติทุกกิจกรรมความเสี่ยงท่ี

ชัดเจนโดยบุคลากรทุกระดับมีความเขาใจวัตถุประสงค
ทําใหม่ันใจวาเม่ือปฏิบัติและจะเกิดผลสําเร็จตา
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดปฏิบัติตามกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมหาวิทยาลัยฯกําหนด และกิจกรรมหลักจะเปน
หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
มีระบบขอมูลทีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานและเปน

ขอมูลท่ีเปนปจจุบันซึ่งผานการวิเคราะหและเชื่อมโยง
ดวยระบบสารสนเทศเพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรทุก
ระดับนําใชในการปฏิบัติงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานและเปนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน
หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถเชื่อมโยงขอมูลได

5. การติดตามประเมินผล
หนวยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

และประเมินคุรภาพการปฏิบัติงานโดยกําหนดวิธีปฏิบัติ
เพ่ือการติดตามอยางตอเนื่องและมีการประเมินผลแบบ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานแต
อยางไรก็ตาม ยังไมมีการจัดทําเอกสารเปนลายลักษณ



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป
รายครั้ง เม่ือพบขอบกพรองหัวหนาหนวยงานมีการ
วินิจฉัยสั่งการใหดําเนินการแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบ

อักษรในกรณีหัวหนาหนวยงานไมเห็นดวยหรือในกรณีมี
ขอเสนอและตอผูใตบังคับบัญชา

ผลการประเมินโดยรวม
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของมาตรฐานการ

ควบคุมภายในมีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร แตอยางไรก็ตามมีจุดท่ีตองพัฒนา
ดังนี้

1. ควรพัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมี
ขอมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเปนปจจุบัน และจัดเก็บเปนขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน
แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน เปนเครื่องมือสําหรับการบริหารการควบคุมภายใน

และการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหผูบริหารและผูประเมินพิจารณาตัดสินไดวา ระบบการควบคุม
ภายในของหนวยรับตรวจไดรับการออกแบบอยางเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม ควรปรับปรุงแกไขในจุดใด
อยางไร

แบบประเมินฯ นี้แยกเปน 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน ในแตละองคประกอบ ประกอบ ดวย
ขอความภายใตหัวขอหลักๆ และหัวขอยอยท่ีเก่ียวเนื่องกับหัวขอหลัก ผูใชหรือผูประเมินอาจปรับปรุงแกไข
เพิ่มเติมขอความตามความเหมาะสม ชองวางใตหัวขอ “ความเห็น/คําอธิบาย” ใชสําหรับจดบันทึกขอคิดเห็น
หรือคําอธิบายในหัวขอนั้นๆ

ขอคิดเห็นหรือคําอธิบายจะไมเปนลักษณะ “ใช” หรือ “ไมใช” แตจะสรุปรวมวาหนวยงานให
ความสําคัญหรือปฏิบัติอยางไรในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะชวยใหไดขอสรุปเก่ียวกับการควบคุมภายในของแตละ
องคประกอบของการควบคุมภายใน สวนที่วางตอนทายของแตละองคประกอบการควบคุมภายในใช
สําหรับบันทึกผลการประเมินโดยท่ัวไป และระบุวิธีการท่ีควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองคประกอบนั้นๆ และ
ชองวางตอนทายสุดของแบบประเมินใชสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม

ในการพิจารณาใหขอสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน ผูประเมินควร
ใชวิจารณญาณวา

1. ขอความใตขอตางๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนําไปประยุกตใชกับเหตุการณตางๆ ใน
องคกรหรือไม ถาไมเหมาะสม ควรปรับปรุงแกไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวขอยอยนั้นๆ กอน

2.หนวยท่ีไดรับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม อยางไร
3. การปฏิบัติจริงมีจุดออนของการควบคุมภายใน หรือไม อยางไร
4.การปฏิบัติจริงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือไม อยางไร



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดานสภาพแวดลอมการควบคุม

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม
การควบคุมเพ่ือพิจารณาวา หนวยรับตรวจมีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ี
ดี หรือไม

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร
 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายในองคกร

รวมท้ังการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล
ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก

 มี ทัศนคติ ท่ี เหมาะสมต อการร าย งานทางการ เ งิ น
งบประมาณ และการดําเนินงาน

 มีทัศนคติและการปฏิบัตท่ีิเหมาะสมตอการกระจายอํานาจ
 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง

 มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
(Performance – Based Management)

1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม
 มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณ

อักษร และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้ง
คราว

 พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ
และไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม
และแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง

 ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนน
ความสําคัญของความซื่อสัตยและจริยธรรม

 ฝายบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณี เมื่อไมมีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ

 ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไปได
และไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามเปาหมายท่ีเปนไปไมได

 ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปนเพ่ือให
ม่ันใจวาพนักงานจะมีความซื่อสัตยและถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม

 ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือมีสัญญาณแจงวาอาจ
มีปญหาเรื่องความซื่อสัตยและจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกําหนด
ปรัชญา และรูปแบบการทํางานของ
ผูบริหารมีการสงเสริมความซื่อสัตยและ
จริยธรรมมีการกําหนดความรู ทักษะ
และความสามารถของบุ คลากร มี
โครงสรางองคกร ภารมอบอํานาจและ
หนาท่ีความรับผิดชอบ มีการกําหนด
นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร และ
กลไกการติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร
 มีการกําหนดระดับความรู ทักษะและความสามารถ
 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแตละ

ตําแหนง และเปนปจจุบัน
 มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับความรูทักษะ และ

ความสามารถท่ีตองการสําหรับการปฏิบัติงาน
 มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงานท้ังหมด

อยางเหมาะสม
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยาง
ชัดเจนในสวนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ีตอง
มีการปรับปรุง

1.4 โครงสรางองคกร
 มีการจัดโครงสรางและสายงาน  การบังคับบัญชาท่ีชัดเจน

และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของ
หนวยรับตรวจ

 มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและปรับเปลี่ยนท่ี
จําเปนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและทันสมัยให
พนักงานทุกคนทราบ

1.5 การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ
 มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ

บุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และมีการแจงให
พนักงานทุกคนทราบ

 ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดําเนินงานท่ีมอบหมาย

1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร
 มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจาง

บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา ประสบการณ
ความซื่อสัตยและมีจริยธรรม

 มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝก  อบรม
พนักงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง

 การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการโยกยาย
ข้ึนอยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดพิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตยและจริยธรรม

 มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไมปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรม



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแล การ
ปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

 มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในตอหัวหนาสวนราชการ

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใหความสําคัญในระดับมากท่ีสุดกับการดําเนินงานเก่ียวกับสภาพแวดลอมของ
การควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดานการประเมินความเสี่ยง

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
2. การประเมินความเสี่ยง

กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจนเก่ียวกับ
วัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับหนวยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย)

วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในนี้
เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห และการบริหาร
ความเสี่ยงวา เหมาะสม เพียงพอ หรือไม

2.1  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ
 มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานของ

หนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได
 มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและ

เขาใจตรงกัน
2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม
 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ

 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได และวัดผลได
 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดและให

การยอมรับ
2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง
 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความ

เสี่ยง
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปจจัย

ภายในและภายนอก  เชน การปรับลดบุคลากร การใช
เทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เปนตน

2.4 การวิเคราะหความเสี่ยง
 มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง
 มีการวิ เคราะหและประเ มินระดับความสํา คัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง

2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง
 มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง
 มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการ
กําหนดวัตถุประสงคระดับหนวย
รับตรวจ วัตถุประสงคระดับ
กิจกรรม การระบุปจจัยเสี่ยง
การวิเคราะหความเสี่ยง และการ
กํ า ห นด วิ ธี ก า ร ค ว บ คุม เ พ่ื อ
ปองกันความเสี่ยง



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง

 มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุม
เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
ในระดับหนวยรับตรวจ และระดับกิจกรรมของการประเมินความเสี่ยงทุกขอในระดับสูงเพ่ือใหการ
บริหารความเสี่ยงและการควยคุมภายในของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดานกิจกรรมควบคุม

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
3. กิจกรรมการควบคุม

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูประเมินควร
พิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลหรือไม

3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคและผลการ
ประเมินความเสี่ยง

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรมการ
ควบคุม

3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุ มัติของ
ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร

3.4 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและ
เพียงพอ

3.5 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอ
ความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึกบัญชี
และการดูแลรักษาทรัพยสิน

3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษกรณีฝาฝนใน
เรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงานขององคกร
เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมทุกขอในระดับสูงเพ่ือให

ระดับการควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดานสารสนเทศและการสื่อสาร

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
4. สารสนเทศและการสื่อสาร

การดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะตองมีสารสนเทศท่ี
เก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการของผูใช และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการบริหาร
และตัดสินใจของฝายบริหาร

4.2 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
ไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน

4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการบันทึก
บัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู

4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอกให
ผูบริหารทุกระดับ

4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอกอยางเพียงพอ
เชื่อถือได และทันกาล

4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบและเขาใจ
บทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายในปญหาและ
จุดออนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการแกไข

4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร

4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา
ประชาชน สื่อมวลชน

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามสารสนเทศและการสื่อสารทุกขอในระดับสูง

เพ่ือใหระดับการควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557



แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดานการติดตามประเมินผล

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
5.  การติดตามประเมินผล

ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในขององคกรในอันจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานใหผู
กํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไข
อยางทันกาล

5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ  อยางนอยปละหนึ่งครั้ง

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการประเมินผลและ
การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันที ในกรณีท่ี
มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจ
มีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามการติดตามประเมินผลทุกขอในระดับสูงเพ่ือให

ระดับกรควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(ผูชวยศาสตราจารยจุฑามาศ  พีรพัชระ)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันท่ี 17 มีนาคม 2557
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