
 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 



 
สถาบนัวิจัยและพฒันา 

 
ปรัชญา 
          สถาบันวิจัยและพัฒนา มุงม่ันพัฒนางานวิจัยและงานบริการสงัคมสูสากล  
 
วิสัยทัศน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปนหนวยงานดําเนินงานและบริหาร
จัดการงานวิจัย และงานบริการสังคมบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควบคูภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือ
พัฒนาสูสากล  
 
นโยบาย 

1. การสรางนักวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดานสังคม ใหมีศักยภาพ สามารถบริหารจัดการ
ความรูและสรางผลผลิตเพ่ือใชประโยชนในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย 

2. การสรางผลงานวิจัยโดยการสรางองคความรู และนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยใหความสาํคญักบัฐาน
เทคโนโลยีที่เนนการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยนื 

3. การสรางผลงานบริการสังคมที่เกิดจากผลผลิตของการวิจัยและองคความรูของมหาวิทยาลัย โดยการ
บริการขอมูล ใหคําปรึกษา ถายทอดเทคโนโลยี บริการทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสรางรายได
สูมหาวิทยาลัย 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และใหความสาํคญัในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบรหิารจัดการงานวิจัยและบริการสังคมทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

 
พันธกิจ 

1. กําหนดแนวทาง นโยบาย และการประสานงานการทําวิจัยและบริการสังคมใหเปนไปตามนโยบายและ
ทิศทางของมหาวิทยาลัย 

2.บริหารงบประมาณและติดตามผลการดําเนินงานโครงการวิจัยและบริการสังคม 
3.บริหารและดําเนินงานวิจัยของศูนยวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและบริการสังคม 
5.สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
6.ประสานงานและถายทอดเทคโนโลยีของผลงานวิจัยและงานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยแกสังคม 
7.เปนศูนยกลางรวบรวมแลกเปลี่ยนขอมูลและขอสนเทศการวิจัยและบริการสังคมของมหาวิทยาลัยแก

หนวยงานภายนอก 
8.สรางเครือขายการทํางานวิจัยและบริการสังคมของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตางๆ  
 



เปาหมายสูงสุด (Ultimate  Goal) 

เพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ  นวัตกรรม  และงานบริการสังคมที่ตอบสนองประเด็นยุทธ

ศาสตรการพัฒนาประเทศบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ควบคูภูมิปญญาทองถิ่น  

การวิเคราะหสถานภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.5.1  จุดแขง็ 

1. มีโครงสรางองคกรและการบริหารที่ชัดเจน 
2. เปนหนวยงานที่รับผิดชอบภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  คือ  การวิจัยและบริการวิชาการทําให

ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอยางเต็มที ่
3. ผูบริหารและบุคลากรมีความมุงมั่นในการทํางานเพ่ือมุงสูความสําเร็จ 
4. มีการบริหารจัดการที่เปนระบบ สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติสูหนวยงานระดับคณะไดอยางเปน

รูปธรรม 
 

1.5.2  จุดออน 
1. สถานที่ทําการของหนวยงานไมเปนเอกเทศ  โดยอยูในอาคารสํานักงานอธิการบดี ทําใหไมสามารถ

ขยายพื้นที่ได และอยูในบริเวณที่ไมเหมาะสม จึงสงผลกระทบตอการใหบริการแกบุคคลภายอก 
2. บุคลากรสวนใหญเปนลูกจางชั่วคราว ทําใหขาดขวัญและกําลังใจในการทํางานมีอัตราการลาออก

บอย และสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
3. ระเบียบที่เกี่ยวของกับการวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยยังอยูในระหวางการยกราง 
 

1.5.3  โอกาส 
1. รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัยและบริการแกสังคม 
2. สังคมในปจจุบันเปนสังคมฐานความรู ซึ่งตองใชขอมูลที่ผานการวิจัย สงผลใหหนวยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนใหการสนับสนุนการทําวิจัย 
3. เปนมหาวิทยาลัยใหม ทําใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการ            

การอุดมศึกษาในบางแผนงาน / โครงการสูงกวามหาวิทยาลัยที่มีความเข็มแข็งแลว 
 

1.5.4  อุปสรรค 
1. ความเปนมหาวิทยาลัยใหม ทําใหตองแขงขันกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมาแตเดิม 
2. แมมีกรอบอัตรากําลังของบุคลากร แตขาดงบประมาณเงินเดือน ทําใหไมสามารถเพ่ิมบุคลากรใน

การทํางานได 
 

 
 

 
 
 
 



การวิเคราะหความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรหนวยงานกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

หัวขอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สถาบันวิจัยและพัฒนา หมายเหตุ 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงโลกอาชีพ ผลิต

ผูเชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคุณคาสูสากล 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปน

หนวยงานดําเนินงานและบริหารจัดการงานวิจัย และงานบริการสังคม

บนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควบคูภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ

พัฒนาสูสากล 

 

พันธกจิ 1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงเนน

วิชาชีพบนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล สามารถสรางบัณฑิต

พรอมเขาสูอาชีพ  

2.สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวตักรรม                   

เพ่ือถายทอดและสรางมูลคาเพ่ิมใหแก

ภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน  

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือการสราง

อาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา

สิ่งแวดลอม  

 

1. กําหนดแนวทาง นโยบาย และการประสานงานการทําวิจัยและ

บริการสังคมใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัย 

2.บริหารงบประมาณและติดตามผลการดําเนินงานโครงการวิจัยและ

บริการสังคม 

3.บริหารและดําเนินงานวิจัยของศูนยวจิัยและถายทอดเทคโนโลยีใน

สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4.แสวงหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและบริการสังคม 

5.สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

6.ประสานงานและถายทอดเทคโนโลยีของผลงานวิจัยและงานวิชาชีพ

ของมหาวิทยาลัยแกสังคม 

7.เปนศูนยกลางรวบรวมแลกเปล่ียนขอมูลและขอสนเทศการวิจัยและ

บริการสังคมของมหาวิทยาลัยแกหนวยงานภายนอก 

8.สรางเครือขายการทํางานวิจัยและบริการสังคมของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานตางๆ 

 

ยุทธศาสตร

ชาติ 

-สังคม และคุณภาพชีวิต 

-วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และ

นวัตกรรม 

ใชเหมือนกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

1. จัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ  

2. พัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง  

3. สรางและถายทอดองคความรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ

ที่ไดมาตรฐาน 

1. พัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สรางและถายทอดองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิง

บูรณาการที่ได  มาตรฐาน 

 

 

เปาประสงค 1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพและ

เทคโนโลยีเชิงบูรณาการท่ีเขมแข็งและได

มาตรฐานสากล 

2. สรางคนคุณภาพสูโลกอาชีพ (สรางคนเกง

และคนดีท่ีมีทักษะวิชาชีพ) 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลัก  

    เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สรางและถายทอดองคความรูเชิงบูรณา  การเพ่ือการแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 



หัวขอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สถาบันวิจัยและพัฒนา หมายเหตุ 

 

 

 

 
 

4. เปนแหลงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ    

ส่ิงแวดลอม 

5. สรางและถายทอดองคความรูเชิงบูรณา
การ เพ่ือการแขงขันในระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 

(กลยุทธหลัก) 

 

 

 

 

 

 

1.1 บูรณาการหลักสูตรแบบองครวม 

1.2 สรางความเขมแข็งทางวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 

1.3 บริหารจัดการเชิงรุก 

2.1 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตใหเปน

ทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา(พัฒนา

นักศกึษา บัณฑิต และรวมมือกับศิษย

เกา) 

2.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง

การศึกษาทุกระดับ 

3.1 ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อสราง

และพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.1 สนับสนุนและสืบสานงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

5.1 พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ

เชิงบูรณาการ เพื่อประโยชนเชิงพาณิชย 

5.2 เผยแพรและถายทอดองค ความรูสู
ความเปนเลิศ 

1. 1 ใหบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือสรางและพัฒนาอาชีพโดยยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. 1 พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐเชิงบูรณาการ เพ่ือประโยชน

เชิงพาณิชย 

2. 2 เผยแพรและถายทอดองคความรูสูความเปนเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลวิธี / 

มาตรการ 

 

3.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือสงเสริม

อาชีพเดิม และสรางอาชีพใหมใหแก

ชุมชนบนพ้ืนฐาน เศรษฐกิจพอเพียง 

3.1.2 จัดตั้งศูนยวิชาการ และวิชาชีพใน

ตางประเทศ 

3.1.3 ผลิตส่ือเพ่ือสรางและพัฒนาวิชาชีพท้ัง 
ภาคภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

3.1.4 จัดต้ังศูนยบริการวิชาการ 

3.1.5 พัฒนาศูนยภาษาเพ่ือใหบริการ

วิชาการ 

3.1.6 พัฒนาศูนยซอมบํารุงเคร่ืองจักร 

3.1.7 ขยายเครือขายความรวมมือการ

บริการวิชาการรวมกับหนวยงาน 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพื่อสงเสริมอาชีพเดิม และสรางอาชีพ

ใหมใหแกชุมชนบนพ้ืนฐาน เศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.2 พัฒนาศูนยซอมบํารุงเคร่ืองจักร 

1.1.3 ขยายเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการรวมกับหนวยงาน

ภายนอก ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

2.1.1 ทําวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

2.1.2 สรางเครือขายการวิจัย 

2.1.3 พัฒนาตนกลานักวจิัย 

2.1.4 พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 

2.1.5 ศูนยแกปญหาและพัฒนางานวิจัย 

2.1.6 พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ 

2.1.7 จัดตั้งศูนยวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนระบบงาน 

2.1.8 จัดตั้งหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

หัวขอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สถาบันวิจัยและพัฒนา หมายเหตุ 

 ภายนอก ท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

5.1.1 ทําวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

5.1.2 สรางเครือขายการวิจัย 

5.1.3 พัฒนาตนกลานกัวจิัย 

5.1.4 พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 

5.1.5 ศูนยแกปญหาและพัฒนางานวิจัย 

5.1.6 พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ 

5.1.7 จัดตั้งศูนยวจิัยสถาบันเพื่อพัฒนา

ระบบงาน 

5.1.8 จัดตั้งหนวยจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา 

5.2.1 จัดตั้งศูนยความเปนเลิศในดานตาง ๆ 

- จัดต้ังศูนยวิจยัหุนยนตอจัฉริยะ 

- จัดต้ังศูนยวิจยัอาหาร 

- จัดต้ังศูนยวิจยัสิ่งทอ 

- จัดต้ังศูนยวิจยัวิศวกรรม และ เทคโนโลยี

อยางย่ังยืน 

- จัดต้ังศูนยวิจยัและจัดการทางธุรกิจ 

- จัดตั้งศูนยวิจยัและออกแบบผลิตภัณฑ 

5.2.2 จัดต้ังศูนยประสานงานเพ่ือการ
เผยแพรประชาสัมพันธ และสราง

เครือขายดานงานวิจัย/ส่ิงประดิษฐ/
นวัตกรรม ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 
 

2.2.1 จัดตั้งศูนยประสานงานเพ่ือการเผยแพรประชาสัมพันธและสราง
เครือขายดานงานวิจัย/ส่ิงประดิษฐ/นวัตกรรม ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

 



 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ยุทธศาสตร (กลยุทธหลัก) กลวิธี/มาตรการ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
1. 1 ใหบริการวิชาการแก

สังคม เพื่อสรางและ
พัฒนาอาชีพโดย 

     ยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือ
สงเสริมอาชีพเดิม และสรางอาชีพ
ใหมใหแกชุมชนบนพื้นฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.2 พัฒนาศูนยซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
1.1.3 ขยายเครือขายความรวมมือการ

บริการวิชาการรวมกับหนวยงาน
ภายนอก ท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

โครงการบริการวิชาการแกสังคม 8 โครงการ 
1. โครงการผลิตอุปกรณและเคร่ืองมือชวยเหลือคนพิการ 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ"การออกแบบเขียนแบบชิ้นสวน

อุตสาหกรรมดวยคอมพิวเตอร 
3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ"การออกแบบแมพิมพฉีดพลาสติกเบ้ืองตน" 
4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ"โปรแกรมชวยการออกแบบแมพิมพ   

(Mold Wizard)" 
5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ"การออกแบบแมพิมพผลิตขวด PET 
6. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ"การคํานวณคาการใชงานตลับลูกปนและ

การวิเคราะหความเสียหาย" 
7. โครงการถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑบรรจุภัณฑและการตลาด

ของชุมชนอําเภอชะอําจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 
8. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เทคนิควิศวกรรมอุตสาหการในการเพิ่มผลผลิต 

2. 1 พัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ
เชิงบูรณาการ เพื่อ
ประโยชนเชิงพาณิชย 

 

2.1.1 ทําวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน 
2.1.2 สรางเครือขายการวิจัย 
2.1.3 พัฒนาตนกลานักวจิัย 
2.1.4 พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 
2.1.5 ศูนยแกปญหาและพัฒนางานวิจัย 
2.1.6 พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ 
2.1.7 จัดต้ังศูนยวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒน

ระบบงาน 
2.1.8 จัดต้ังหนวยจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา 
 

โครงการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ 11 โครงการ 
1. โครงการสงเสริมส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมเพ่ือคนรุนใหม 
2.โครงการ KM Workshop เพื่อพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานวิจัยและ

บริการวิชาการ 
3.โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ประจําป 2554 
4.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรางนักวิจัยมืออาชีพ 
5.โครงการตนกลานักวจิัย  มทร.พระนคร 
6.โครงการวิจัยสัญจร 
7.การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารของชุมชนจังหวัดเพชรบุรีสูการรับรองมาตรฐาน 
8.การพัฒนามาตรฐานบริการอาหารเพื่อการทองเท่ียวของสถานประกอบการ

ดานธุรกิจอาหารในประเทศไทย 
9.พลังงานเช้ือเพลิงจากสวนเหลือใชของปานศรนารายณ 
10.โครงการวิจัยสถาบัน 
11.โครงการวิจัยเร่ือง องคประกอบทางเคมีและฤทธิ์ทางชีวภาพของมะเด่ือ 
 

ศูนยบมเพาะธุรกิจ 1 ศูนย 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร (กลยุทธหลัก) กลวิธี/มาตรการ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
2. 2 เผยแพรและถายทอด

องคความรูสูความ
เปนเลิศ 

 

2.2.1 จัดต้ังศูนยประสานงานเพ่ือการ
เผยแพรประชาสัมพันธและสราง
เครือขายดานงานวิจัย/
ส่ิงประดิษฐ/นวัตกรรม ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

โครงการเผยแพรและถายทอดองคความรูสูความเปนเลิศ 4 โครงการ 
1.โครงการจัดทําวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร 
2.โครงการการประชุมวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิชาการ   

คร้ังท่ี 3 
3.โครงการ การจัดนิทรรศการวิจัย สิ่งประดิษฐรวมกับหนวยงานภายนอก 
4.โครงการจัดทําเอกสารและซีดีเผยแพรผลงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 

ประสานงานคลินิกเทคโนโลยี 5 ศูนย 
1.ศูนยคลินิกเทคโนโลยีสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.ศูนยคลินิกเทคโนโลยีพระนครเหนือ 
3.ศูนยคลินิกเทคโนโลยีพณิชยการพระนคร 
4.ศูนยคลินิกเทคโนโลยีโชติเวช 
5.ศูนยคลินิกเทคโนโลยีชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


