


คํานํา 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้จัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  ซึ่งดําเนินการต่อเน่ืองจากแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ซึ่งได้ดําเนินการแล้ว โดยได้จัดทําแบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน และรายงานผลการประเมินระบบ
การควบคุมในระดับหน่วยงาน เพ่ือเป็นข้อมูลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและเพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
 

 
 
 

 
        สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
เรื่อง          
 หน้า 
            

คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน     1 
รายงานผลการปฏิบัติตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยรอบปี  2554    2 
แผนบริหารความเล่ียง  เรื่อง  การบริหารงานวิจัย       3 
แผนบริหารความเล่ียง  เรื่อง  การให้บริการวิชาการแก่สังคม      14 
รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ  ข้อ  6 
 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ  ปย.1)    28 
 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคมุภายใน  (แบบ  ปย.2)    30 
 แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  5  ด้าน      33 
 

 
  



ผลการดําเนนิงานบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
กิจจกรมที ่3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ / เผยแพร ่/ ใช้ประโยชน์ระดับชาติ/นานาชาติ จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา / หรือได้รับรองคุณภาพต่ํากว่าเป้าหมาย 

แบบ RMUTP – ERM 9 

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ประจําปี 2554 

หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ฯ จดทะเบียนทรัพย์สินฯ ได้รับรองคุณภาพเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 จากปี 53 

ขั้นตอน/ 

    วัตถุประสงค ์

 
(1) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 

 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(5) 

สถานะดําเนินงาน 

 
 

(6) 

วิธีการดําเนินงาน/ปัญหา/
อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 

(7) 

ก า ร บ ริ ห า ร
งานวิจัย 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่
ตี พิมพ์  เผยแพร่ 
ใช้ ป ระ โยชน์ ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ  จ ด
ทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือ
ได้รับรองคุณภาพ 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของ
ผลการดําเนินงาน 
ปี 53 

 
 

ความเสี่ยง 

ผลงานวิจัยที่ตี พิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
น า น า ช า ติ  จ ด
ทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรือได้รับรอง
คุ ณ ภ า พ  ต่ํ า ก ว่ า
เป้าหมายที่กําหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

1. นัก วิจั ย ไ ม่ เ ห็น
ความสําคัญของการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา  หรื อ ไ ด้ รั บ ร อ ง
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กําหนดให้มีผลงานที่มีการ
ตี พิ ม พ์  เ ผ ย แพ ร่  ใ ช้ ป ร ะ โ ย ชน์
ระดับชาติและนานาชาติ จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือได้รับรอง
คุณภาพ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย และ
หน่วยงานที่มีการบริหารงานวิจัย
ดีเด่น 

 
 

2. จั ด กิ จ ก ร ร ม อบ รม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้และจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์สู่การ
ตี พิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
 
 
 

30 กันยายน 2554 

สวพ./คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 2554 

สวพ./คณะ 

 
 

 
 
 
 
 

* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัย ฯ 
ประจํ า ปี  2553 กําหนดให้มี
ผลงานที่มีการตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ จดทะเบียนทรัพย์สิน
ท า ง ปั ญญ า  ห รื อ ไ ด้ รั บ ร อ ง
คุณภ าพ  เ ป็ น เ กณฑ์ ใ น ก า ร
พิจารณาให้รางวัล  

ดําเนินการโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสร้างนักวิจัยมือ
อาชีพให้ความรู้เ กี่ยวกับการ
เ ขี ย น บทค ว า ม เ พื่ อ ตี พิ ม พ์ 
เ ผยแพร่  ในระ ดับชา ติและ
นานาชาติ 
 
 



แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ประจําปี 2554 

หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ฯ จดทะเบียนทรัพย์สินฯ ได้รับรองคุณภาพเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 จากปี 53 

ขั้นตอน/ 

    วัตถุประสงค ์

 
(1) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 

การจัดการความเสี่ยง 

 
 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(5) 

สถานะดําเนินงาน 

 
 

(6) 

วิธีการดําเนินงาน/ปัญหา/
อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 

(7) 
(3) (4) 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. นั ก วิ จั ย ข า ด
ความรู้ความเข้าใจในช่อง
ทางการตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ในระดับชาติและ
นานาขาติ  จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
ได้รับรองคุณภาพ 

3. จั ด กิ จ จ ก รมอบ รม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ และจัดทํา
เอกสารประกอบการขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือการรับรอง
คุณภาพผลงานวิจัย 

 
4. ประสานการดําเนินงานใน

การนําผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไป
ขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

30 กันยายน 2554 

สวพ./คณะ 

 
 
 
 

30 กันยายน 2554 

สวพ./คณะ 

* 

 
 
 
 
 

* 

 

ดําเนินการให้ความรู้เรื่องการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาใน
โ ค ร ง ก า ร ต้ น ก ล้ า นั ก วิ จั ย  
มทร.พระนคร 

 

ดําเนินการสํารวจความต้องการ
บุคลากรที่ประสงค์จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาฯ งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ 
ดําเนินการประสานงานเพื่อนํา
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไปจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

หมายเหต:ุ สถานะดําเนินงาน (ใสในชอง 6)   * =  ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด    =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กําหนด   X = ยังไมไดเริ่มดําเนินการ  และ O =  อยูระหวางดําเนินการ 

 หมายเหตุ  1. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
              ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
             2. แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง เพื่อการดําเนินงานในปีต่อไป……………………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………               



 
แบบ RMUTP-ERM 1 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับ

การรับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
KEY  PROCESS 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

1.รวบรวมโครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณวิจัย 
จากทุกแหล่งทุน 

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ 
ใช้ประโยชน์ หรอืจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา หรือรับรอง
คุณภาพ 

 
2.ติดตามความก้าวหน้าการ
ทํางานวิจัย 

ติดตามและประเมินผล 

สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 
 
5.

 
4.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 



 
แบบ RMUTP-ERM 2 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับ

การรับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
OBJECTIVES  MAP 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือรับรองคุณภาพ 

 

 
2.ติดตามความก้าวหน้าการ
ทํางานวิจัย 

1.รวบรวมโครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณวิจัย 
จากทุกแหล่งทุน 

 
4.ติดตามและประเมินผล 

1.เพื่อจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัยประจําปี 

4.เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับรอง
คุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ของ ปี 2553 

5.เพื่อให้ทราบผลสัมฤทธิ์/ปัญหาในการ
ดําเนินงานวิจัย 

6.เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหาร
งานวิจัยปีต่อไป 

2.เพื่อทวนสอบข้อมูลจากทุกแหล่งทุน 

3.เพื่อกระตุ้นการดําเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 
 
5. 

 วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 
 



 
แบบ RMUTP-ERM 3 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับ

การรับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
RISK  MAP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือรับรองคุณภาพ 

 

 
2.ติดตามความก้าวหน้าการ
ทํางานวิจัย 

4.ติดตามและประเมินผล 

1.ไม่มีฐานข้อมูลงานวิจัยประจําปี 

5.ไม่ปรากฏผลสัมฤทธิ์/ปัญหาในการดําเนินงานวิจัยที่
ชัดเจน 

6.ไม่มีข้อมูลในการปรับปรุงการบริหาร
งานวิจัยปีต่อไป 
 

2.ไม่มีการทวนสอบข้อมูลจากทุกแหล่งทุน 

3.ไม่มีการกระตุ้นการดําเนินวิจัยที่มีคุณภาพ 

สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 
 
5.

 
 
 

 



 
แบบสรุปข้อมลู RMUTP- ERM 1-3 

 
หน่วยงาน :       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการรับรองคุณภาพ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

1.รวบรวมโครงการวิจัย
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณวิจัย จากทุก
แหล่งทุน 

1.เพื่อจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัยประจําปี 
2.เพื่อทวนสอบข้อมูลจากทุกแหล่งทุน 
 

1.1ไ ม่มีฐานข้อมูลงานวิจัยประจําปี 
 
2.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูลจากทุกแหล่งทุน 

1.1.1 ไม่มีการจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัยประจําปี 
 
2.1.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูล 
 

กลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์ 
 

 
2.ติดตามความก้าวหน้า
การทํางานวิจัย 

3.เพื่อกระตุ้นการดําเนินงานวิจัยของนักวิจัย 
 

3.1 ไม่มีการกระตุ้นการดําเนินวิจัยที่มีคุณภาพ 
 

3.1.1 ขาดการกระตุ้นจากหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ 
 

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ 
หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือรับรองคุณภาพ 

4 .เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับรองคุณภาพ 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ของ ปี 2553 

4.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือได้รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อย
ละ 10 ของ ปี 2553 

4.1.1 นักวิจัยไม่เห็นความสําคัญของการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้
ประโยชน์ /จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการรับรอง
คุณภาพผลงานวจิัย 
4.1.2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจในการตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือการรับรองคุณภาพผลงานวิจยั 

การดําเนินการ 
 
 

การดําเนินการ 

4.ติดตามและ
ประเมินผล 

5.เพื่อให้ทราบผลสัมฤทธิ์/ปัญหาในการดําเนินงาน
วิจัย 

5.1 ไม่ปรากฏผลสัมฤทธิ์/ปัญหาในการดําเนินงาน
วิจัยที่ชัดเจน 

5.1.1 นักวิจัยไม่แจ้งปัญหาในการดําเนินงาน 
 

การดําเนินการ 
 

5.สรุปและเสนอข้อ
ปรับปรุง 

6. เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหาร
งานวิจัยปีต่อไป 

6.1 ไม่มีข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงานวิจัย
ปีต่อไป 

 

6.1.1  ขาดการแจ้งข้อมูลกลับจากนักวิจัย การดําเนินการ 

 
 
 
 



 
RMUTP-ERM 4 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธบิาย 
5 รุนแรงที่สุด ไม่มีผลงานวิจยั/ไม่มีการดําเนินการ 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินน้อยกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
3 ปานกลาง มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการเท่ากับปีงบประมาณที่ผา่นมา 
2 น้อย มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการมากกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
1 น้อยมาก มีผลผลิตงานวิจัย/การดําเนินการเพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

 



 
RMUTP-ERM 5 

ความสัมพันธร์ะหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 
 

 

                                                1                                      2                                      3                                    4                                    
5 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

สูง สูง สูง 5.1 สูงมาก 

ปานกลาง สูง สูง 
1.1 , 2.1 , 3.1 , 4.1 , 

6.1 
สูงมาก 

น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1.1 น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง 

 

 

 

 

 

2 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 



 
แบบ RMUTP – ERM 6 

การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการรับรองคุณภาพ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
ขั้นตอน 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

 
(2) 

ความเสี่ยง 
 

 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
1.รวบรวมโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณวิจัย จากทุก
แหล่งทุน 

1.เพื่อจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัย
ประจําปี 
2.เพื่อทวนสอบข้อมูลจากทุก
แหล่งทุน 

1.1ไ ม่มีฐานข้อมูลงานวิจัย
ประจําปี 
 
2.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูลจาก
ทุกแหล่งทุน 

1.1.1 ไม่มีการจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัย
ประจําปี 
 
2.1.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูล 
 

กลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์ 
 

3 
 
3 

3 
 
3 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

4 
 
5 

2.ติดตามความก้าวหน้า
การทํางานวิจัย 

3.เพื่อกระตุ้นการดําเนินวิจัยของ
นักวิจัย 

3.1 ไม่มีการกระตุ้นการดําเนิน
วิจัยของนักวิจัย 

3.1.1 ขาดการกระตุ้นจากหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ 
 

 

3 
 

 

3 
 

 

ปานกลาง 
 

 

3 
 

3.นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือรับรอง 

4 .เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ได้รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 10 ของ ปี 2553 

4.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
หรือได้รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่
ถึงร้อยละ 10 ของ ปี 2553 

4.1.1 นักวิจัยไม่เห็นความสําคัญของการ
ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 
4.1.2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 

การ
ดําเนินการ 

 
 

การ
ดําเนินการ 

4 4 สงู 1 

4.ติดตามและประเมินผล 5.เพื่อให้ทราบผลสัมฤทธิ์/ปัญหา
ในการดําเนินงานวิจัย 

5.1 ไม่ปรากฏสัมฤทธิ์/ปัญหาใน
การดําเนินงานวิจัยที่ชัดเจน 

5.1.1 นักวิจัยไม่แจ้งปัญหาในการ
ดําเนินงาน 

การ
ดําเนินการ 

3 3 ปานกลาง 6 

5.สรุปและเสนอข้อ
ปรับปรุง 

6. เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การบริหารงานวิจัยปีต่อไป 

6.1 ไม่มีข้อมูลในการปรับปรุง
การบริหารงานวิจัยปีต่อไป 

6.1.1  ขาดการแจ้งข้อมูลกลับจากนักวิจัย การ
ดําเนินการ 

3 3 ปานกลาง 7 

 
 



 
แบบ RMUTP – ERM 7 

 

การประเมินการควบคุม 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการ
รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่ 

(4) 
ขั้นตอน : นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือรับรอง 
ความเสี่ยง : 1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์
ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือได้รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 10 
ของ ปี 2553 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจัยไม่เห็นความสําคัญของการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้
ประโยชน์ /จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 
2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจในการตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือการรับรองคุณภาพผลงานวิจยั 

1. มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่นักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์-เผยแพร่ 
ใช้ประโยชน์ ในระดับและนานาชาติ หรือ มีผลงานการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการรับรองคุณภาพในผลงานวิจัย ดีเด่น 
2.มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่หน่วยงานที่สามารถบริหารจัดการ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ให้มีการตีพิมพ์-เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ ในระดับ
และนานาชาติ หรือ มีผลงานการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
ได้รับการรับรองคุณภาพในผลงานวิจัย ดีเด่น 
3.มอบโล่และจัดโครงการอบรมให้ความรู้ในการนําผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์เพื่อตีพิมพ์-เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ ในระดับและนานาชาติ 
หรือ มีจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
 

√ 
 
 
√ 
 

 
√ 
 
 
 
 
 

? 
 
 
? 
 
 
? 
 
 
 
 

เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3)  
√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์ 
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)  
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 
 

 
 
 
 



 
แบบ RMUTP – ERM 8 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการรับรองคุณภาพ 
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ขั้นตอน/ 
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ขั้นตอน : นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
รับรอง 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้
รับรองคุณภาพ ของแต่ละคณะ
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ของ ปี 
2553 

ความเสี่ยง :  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือได้รับรองคุณภาพของ
แต่ละคณะ เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 10 
ของ ปี 2554 
 

ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจัยไม่เห็นความสําคัญของการตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือการรับรองคุณภาพ
ผลงานวิจัย 
2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือการรับรอง
คณุภาพผลงานวจิัย 

1. นําไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาให้รางวัล
เชิดชูเกียรตินักวิจัยและหน่วยงานบริหาร
งานวิจัยดีเด่น  
มทร.พระนคร 
2.จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ในการนํา
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์เ พื่อตีพิมพ์-
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ ในระดับชาติและ
นานาชาติ  
3. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการรับรอง
คุณภาพผลงานวิจัย 
 

ก.ย.55/สวพ./คณะ 
 

 
ก.ย.55/สวพ./คณะ 

 
ก.ย.55/สวพ./คณะ 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ RMUTP – ERM 9 

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ประจําปี 2554 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ฯ จดทะเบียนทรัพย์สินฯ ได้รับรองคุณภาพเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 จากปี 53 

ขั้นตอน/ 
    วัตถุประสงค ์
 

(1) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ 

 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะดําเนินงาน 
 

 
(6) 

วิธีการดําเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

(7) 

การบริหารงานวิจัย 
เ พื่อใ ห้ ไ ด้ผลงานวิจัย ที่
ตี พิ ม พ์  เ ผ ย แ พ ร่  ใ ช้
ประโยชน์ในระดับชาติ จด
ทะเ บียนท รัพย์สินทาง
ปัญญา  หรื อ ไ ด้ รั บ รอง
คุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของผลการ
ดําเนินงาน ปี 53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
เ ผ ย แ พ ร่  ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
น า น า ช า ติ  จ ด
ทะเบียนทรัพ ย์สิน
ทางปัญญา หรือได้
รับรองคุณภาพ ต่ํา
ก ว่ า เ ป้ า ห ม า ย ที่
กําหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 
1. นักวิจัยไ ม่เห็น

ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร
ตี พิ ม พ์  เ ผ ย แ พ ร่  ใ ช้
ประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติ จด
ทะเบียนทรัพ ย์สินทาง
ปัญญา  หรื อ ไ ด้ รั บรอง
คุณภาพ 

2. นั ก วิ จั ย ข า ด
ความรู้ความเข้าใจในช่อง
ทางการตีพิมพ์ เผยแพร่ 
ใช้ประโยชน์ในระดับชาติ
แ ล ะ น า น า ข า ติ  จ ด
ทะเบียนทรัพ ย์สินทาง
ปัญญา  หรื อ ไ ด้ รั บรอง
คุณภาพ 

1. กําหนดให้มีผลงานที่ มี
การตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์
ร ะ ดั บช า ติ และนานาชาติ  จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
ได้รับรองคุณภาพ เป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้ราง วัลเชิดชู เกียรติ
นัก วิจัย  และหน่วยงาน ที่ มีการ
บริหารงานวิจัยดีเด่น 

2. จัดกิ จกรรมอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้และจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์สู่การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. จัดกิ จจกรมอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ และจัดทํา
เอกสารประกอบการขอจดทะเบียน
ทรัพ ย์สินทางปัญญา  หรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 

4. ประสานการดําเนินงาน
ใ น ก า ร นํ า ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้ า ง ส ร รค์ ไ ป ขอจดทะ เบี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา 

30 กันยายน 2554 
สวพ./คณะ 

 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 2554 
สวพ./คณะ 

 
 

 
30 กันยายน 2554 

สวพ./คณะ 
 
 
 
 

30 กันยายน 2554 
สวพ./คณะ 

* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 
 

โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัย ฯ ประจําปี 
2553 กําหนดให้มีผลงานที่มีการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ระดับชาติและนานาชาติ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือได้
รับรองคุณภาพ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาให้
รางวัล  
 
ดําเนินการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สร้างนักวิจัยมืออาชีพให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนบทความเพื่อตี พิมพ์ เผยแพร่ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
ดํ า เนินการใ ห้ความ รู้ เรื่ อ งการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาในโครงการต้นกล้า
นักวิจัย        มทร.พระนคร 
ดําเนินการสํารวจความต้องการบุคลากรที่
ประสงค์จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาฯ 
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
ดําเนินการประสานงานเพื่อนําผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ไปจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

หมายเหตุ: สถานะดําเนินงาน (ใสในชอง 6)   * =  ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด    =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กําหนด   X = ยังไมไดเริ่มดําเนินการ  และ O =  อยูระหวางดําเนินการ 



 
 



แบบ RMUTP-ERM 1 
 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 
 

KEY  PROCESS 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

5. รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ตามตัวบ่งชี ้

4. มีการประสานงาน
กับผู้ดําเนนิโครงการ
อย่างใกลช้ิด 

3. เมื่อได้รับอนุมัติจาก
มหาวิทยาลัยแล้ว เริ่ม
ดําเนนิโครงการ 

2. คัดเลือกโครงการงาน
บริการวิชาการแก่สังคม
ร่วมกับกองนโยบายและ
แผน 

1. จัดทําแผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

6.รอรับการตรวจจาก
หน่วยงานภายนอก 
(สกอ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 



                                              แบบ RMUTP-ERM 2 
 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 
 

 
OBJECTIVES  MAP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. จัดทําแผนงาน
บริการวิชาการแก่
สังคม 

1.1 เพื่อให้ได้แผนงานบริการวิชาการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการตามที่
ตัวบ่งชี้กําหนด 

1.2 เพื่อให้มาตรฐานของ
รูปเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์
ไปในทิศทางเดียวกัน 

2. คัดเลือกโครงการงาน
บริการวิชาการแก่สังคม
ร่วมกับกองนโยบายและแผน 
 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอ
โครงการต้องผ่านเกณฑ์การขออนุมัติ
โครงการ ไม่มีความชัดเจน 

3. เมื่อได้รับอนุมัติจาก
มหาวิทยาลัยแล้ว เริ่ม
ดําเนินโครงการ 

4. มีการประสานงานกับผู้
ดําเนินโครงการอย่าง
ใกล้ชิด 

3.1 มีการดําเนินโครงการตามแผน 

3.2 สามารถดําเนินโครงการได้ 
ตามระยะเวลาที่ระบุไว้ 4.2 เพื่อให้ได้โครงการบริการวิชาการที่

มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 

4.1 เพื่อที่จะสามารถตอบข้อสงสัยและตรวจสอบวิธีการในการ
ดําเนินการโครงการกับผู้ดําเนินการโครงการได้ มีการให้แบบฟอร์ม
ตรวจสอบข้อมูล สําหรับการเรียบเรียงเนื้อหารายงานฉบับสมบูรณ ์

5. รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ตามตัวบ่งชี้ 

5.1 ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานฉบับสมบรูณ์ตาม
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล เพื่อดูความสอดคล้องของรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ และสามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ 

6.รอรับการตรวจจาก
หน่วยงานภายนอก 
(สกอ.) 

เพื่อประเมินปรับระดับคะแนนขึ้น 1 ระดับ  6.1 

วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 



 

แบบ RMUTP-ERM 3 
 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

RISK  MAP 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ได้แผนงานบริการวิชาการที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการตามที่ตัวบ่งชี้
กําหนด 

1. จัดทําแผนงาน
บริการวิชาการแก่สังคม 
 

2. คัดเลือกโครงการงาน
บริการวิชาการแก่สังคม
ร่วมกับกองนโยบายและแผน 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอ
โครงการเพื่อผ่านเกณฑ์การขออนุมัติ
โครงการ ไม่มีความชัดเจน 

3. เมื่อได้รับอนุมัติจากมหา
วิทายาลัยแล้ว เริ่มดําเนิน
โครงการ 

3.1 ผลการดําเนินโครงการไม่เป็นไป
ตามแผน 

3.2 ไม่สามารถดําเนินโครงการได้ตาม
ระยะเวลาที่ระบุไว้ 

วันที่ประเมิน  9  ธันวาคม  2554 

4. มีการประสานงานกับผู้
ดําเนินโครงการอย่าง
ใกล้ชิด 

5. รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ตามตัวบ่งชี้ 

6.รอรับการตรวจจาก
หน่วยงานภายนอก 
(สกอ.) 

4.1 เนื้อหาในรายงานฉบับสมบูรณ์ไม่ครบ 

4.2 ผลการดําเนินโครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการทําโครงการเท่าที่ควร 

5.1 เนื้อหาในรายงานฉบับสมบูรณ์ มีไม่ครบตามแบบฟอร์ม
ตรวจสอบข้อมูล ไม่สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบถ้วน 

6.1  ผลการประเมินคะแนนน้อยลง 
ไม่เป็นไปตามคาด 

1.2 ไม่ได้รูปเล่มที่เป็นมาตรฐาน
ของตัวบ่งชี ้



แบบสรุปข้อมลู RMUTP- ERM 1-3 
 

หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 

วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

1. จัดทําแผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1.1 เพื่อให้ได้แผนงานบริการวิชาการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการตามที่
ตัวบ่งชี้กําหนด 

1.1 ได้แผนงานบริการวิชาการที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการตามที่ตัวบ่งชี้
กําหนด 

1.1.1 วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

 1.2 เพื่อให้มาตรฐานของรูปเล่ม
รายงานฉบับสมบูรณ์ไปในทศิทาง
เดียวกัน 

1.2 ไม่ได้รูปเล่มที่เป็นมาตรฐานของตัว
บ่งชี้ 

1.2.1 แต่ละหน่วยงานไม่มีตัวอย่าง
แบบฟอร์มรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ถูกต้อง
ตามมาตรฐานของตัวบ่งชี้ 

กลยุทธ์ 

2. คัดเลือกโครงการงาน
บริการวิชาการแก่สังคม
ร่วมกับกองนโยบายและ
แผน 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอ
โครงการเพื่อผ่านเกณฑ์การขออนุมัติ
โครงการ ไม่มคีวามชัดเจน 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอโครงการ
เพื่อผ่านเกณฑ์การขออนุมัติโครงการ ไม่มี
ความชัดเจน 

2.1.1 การคัดเลือกโครงการมีความล่าช้า 
เนื่องจากผู้ขอโครงการไม่ศึกษาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติโครงการ 

กฏระเบียบ 

3. เริ่มดําเนินโครงการ
หลังจากได้รับอนุมัติ 

3.1 มีการดําเนินโครงการตามแผน 3.1 ผลการดําเนินการโครงการไม่เป็นไป
ตามแผน  

3.1.1 ขาดการประสานงานที่ดี และมี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายหน่วยงานในแต่
ละโครงการ 
3.1.2 ระยะเวลาในการดําเนินการกระชั้นชิด 

การดําเนินการ 
 
 

การดําเนินการ 

 3.2 สามารถดําเนินโครงการ ได้ตาม
ระยะเวลาที่ระบุไว้ 
 

3.2 ไม่สามารถดําเนินโครงการ ได้ตาม
ระยะเวลาที่ระบุไว้ 
 

3.2.1 การเก็บข้อมูลแต่ละโครงการมีความ
ล่าช้า เนื่องจากมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละโครงการ 

การดําเนินการ 

 
 
 



แบบสรุปข้อมลู RMUTP- ERM 1-3 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

4. มีการประสานงานกับผู้
ดําเนินโครงการอย่างใกล้ชิด 

4.1 เพื่อที่จะสามารถตอบข้อสงสัย
และตรวจสอบวิธีการในการ
ดําเนินการโครงการกับผู้ดําเนินการ
โครงการได้ มีการให้แบบฟอร์ม
ตรวจสอบข้อมูล สําหรับการเรียบ
เรียงเนื้อหารายงานฉบับสมบูรณ์ 

4.1 เนื้อหาในรายงานฉบับสมบูรณ์ไม่
ครบ 

4.1.1 ผู้ดําเนินโครงการ ไม่มคีวามเข้าใจใน
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล 
4.1.2 การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานมีความ
คลาดเคลื่อน 
 

การดําเนินการ 
 

การดําเนินการ 
 

 4.2 เพื่อให้ได้โครงการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 

4.2 ผลการดําเนินโครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการทําโครงการ
เท่าที่ควร 

4.2.1 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ดําเนินโครงการ 
4.2.2 ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างผู้
รวบรวมของมูล และผู้ดําเนินโครงการ 

การดําเนินการ 
การดําเนินการ 

 
5. รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องตามตัวบ่งชี้ 

5.1 ตรวจสอบความถูกต้องของ
รายงานฉบับสมบูรณ์ตามแบบฟอร์ม
ตรวจสอบข้อมูล เพื่อดูความ
สอดคล้องของรายงานฉบับสมบูรณ์ 
และสามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ 

5.1 เนื้อหาในรายงานฉบับสมบูรณ์ มีไม่
ครบตามแบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบถ้วน 

5.1.1 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ดําเนินโครงการ 
5.1.2ผู้ดําเนินโครงการ ไม่มีความเข้าใจใน 
การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์ 
5.1.3 ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างผู้
รวบรวมของมูล และผู้ดําเนินโครงการ 

การดําเนินการ 
การดําเนินการ 

 
การดําเนินการ 

 
6. รอรับการตรวจจาก
หน่วยงานภายนอก (สกอ.) 

6.1 เพื่อประเมินปรับระดับคะแนน
ขึ้น 1 ระดับ  

6.1  ผลการประเมินคะแนนน้อยลง ไม่
เป็นไปตามคาด 

6.1.1 รายงานฉบับสมบูรณม์เีนื้อหาของตัว
บ่งชี้มีเนื้อหาไม่ครบถ้วน ตามเกณฑ์การตรวจ 
6.1.2 ผู้เข้ารับการตรวจ ไม่สามารถเข้ามารับ
การตรวจได้ ตามวัน เวลา ที่ได้นัดหมาย 
6.1.3 ผู้เข้ารับการตรวจ ไม่สามารถตอบตัว
บ่งชี้ได้ เนื่องจาก เป็นแค่ผู้รวบรวมข้อมูล
เท่านั้น 

การดําเนินการ 
 

การดําเนินการ 
 

การดําเนินการ 
 



RMUTP-ERM 4 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  หรือเกิดได้บ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นได้เป็นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดนานๆคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  แทบไม่เคยเกิดขึ้น 

 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ คําอธบิาย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลการดําเนินงานระหว่าง 2.00 - 2.49 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลการดําเนินงานระหว่าง 2.50 - 2.99 
3 ปานกลาง มีผลการดําเนินงานเท่ากับ 3.00 - 3.49 
2 น้อย มีผลการดําเนินงานเท่ากับ 3.50 - 3.99 
1 น้อยมาก มีผลการดําเนินงานเท่ากับ 4.00 หรือมากกว่า 
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RMUTP-ERM 5 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 
 

 

                                    1                            2                              3                             4                         5 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

    สูง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

น้อย น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บ
ขอ

งค
วา
มเ
สี่ย

ง 

6.1.2 

2.1.1 3.1.1 

1.2.1 , 6.1.1 , 6.1.3 3.2.1 4.1.1 3.1.2 , 4.1.2 1.1.1 

4.2.1 , 5.1.1 4.2.2 , 5.1.3 5.1.2 
5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

1 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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แบบ RMUTP – ERM 6 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
 ความ
เสี่ยง 

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง 

1. จัดทํา
แผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1.1 เพื่อให้ได้แผนงานบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการตามที่ตัวบ่งชี้กําหนด 

1.1 ได้แผนงานบริการวิชาการ
ที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ตามที่ตัวบ่งชี้กําหนด 

1.1.1 วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 1 4 สูง 5 

 1.2 เพื่อให้มาตรฐานของรูปเล่ม
รายงานฉบับสมบูรณ์ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

1.2 ไม่ได้รูปเล่มที่เป็น
มาตรฐานของตัวบ่งชี้ 

1.2.1 แต่ละหน่วยงานไม่มีตัวอย่าง
แบบฟอร์มรายงานฉบับสมบูรณท์ี่
ถูกต้องตามมาตรฐานของตัวบ่งชี้ 

กลยุทธ์ 5 4 สูงมาก 2 

2. คัดเลือก
โครงการงาน
บริการวิชาการแก่
สังคมร่วมกับกอง
นโยบายและแผน 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอ
โครงการเพื่อผ่านเกณฑ์การขอ
อนุมัติโครงการ ไม่มีความชัดเจน 

2.1 เอกสารที่ใช้ในการเสนอขอ
โครงการเพื่อผ่านเกณฑ์การขอ
อนุมัติโครงการ ไม่มีความ
ชัดเจน 

2.1.1 การคัดเลือกโครงการมี
ความล่าช้า เนื่องจากผู้ขอ
โครงการไม่ศึกษาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติโครงการ 

กฏระเบียบ 3 2 ปานกลาง 4 

3. เริ่มดําเนิน
โครงการหลังจาก
ได้รับอนุมัติ 

3.1 มีการดําเนินโครงการตาม
แผน 

3.1 ผลการดําเนินการโครงการ
ไม่เป็นไปตามแผน  

3.1.1 ขาดการประสานงานที่ดี และ
มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลาย
หน่วยงานในแตล่ะโครงการ 
3.1.2 ระยะเวลาในการ
ดําเนินการกระชั้นชิด 

การ
ดําเนินการ 

 
การ

ดําเนินการ 

2 
 
 
2 

2 
 
 
4 

ปานกลาง 
 
 

สูง 

5 
 
 
4 

 3.2 สามารถดําเนินโครงการ ได้
ตามระยะเวลาที่ระบุไว้ 
 

3.2 ไม่สามารถดําเนินโครงการ 
ได้ตามระยะเวลาที่ระบุไว้ 
 

3.2.1 การเก็บข้อมูลแต่ละโครงการมี
ความล่าช้า เนื่องจากมีหลายหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละโครงการ 

การ
ดําเนินการ 

4 4 สูงมาก 2 

 



แบบ RMUTP – ERM 6 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
 ความ
เสี่ยง 

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง 

4. มีการ
ประสานงานกับ
ผู้ดําเนิน
โครงการอย่าง
ใกล้ชิด 

4.1 เพื่อที่จะสามารถตอบข้อ
สงสัยและตรวจสอบวิธีการใน
การดําเนินการโครงการกับ
ผู้ดําเนินการโครงการได้ มีการให้
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล 
สําหรับการเรียบเรียงเนื้อหา
รายงานฉบับสมบูรณ ์

4.1 เนื้อหาในรายงานฉบับ
สมบูรณ์ไม่ครบ 

4.1.1 ผู้ดําเนินโครงการ ไม่มี
ความเข้าใจในแบบฟอร์ม
ตรวจสอบข้อมูล 
4.1.2 การติดต่อสื่อสารกับ
หน่วยงานมีความคลาดเคลื่อน 
 

การ
ดําเนินการ 

 
การ

ดําเนินการ 
 

3 
 
 
2 

4 
 
 
4 

สูง 
 
 

สูง 

3 
 
 
4 

 4.2 เพื่อให้ได้โครงการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ และมี
มาตรฐาน 

4.2 ผลการดําเนินโครงการไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของการทํา
โครงการเท่าที่ควร 

4.2.1 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้
ดําเนินโครงการ 
4.2.2 ขาดการประสานงานที่ดี
ระหว่างผู้รวบรวมของมูล และผู้
ดําเนินโครงการ 

การ
ดําเนินการ 

การ
ดําเนินการ 

 

5 
 
4 

5 
 
5 

สูงมาก 
 

สูงมาก 

1 
 
2 

5. รวบรวม
รายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องตามตัว
บ่งชี้ 

5.1 ตรวจสอบความถูกต้องของ
รายงานฉบับสมบูรณ์ตาม
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล เพื่อ
ดูความสอดคล้องของรายงาน
ฉบับสมบูรณ ์และสามารถตอบ
ตัวบ่งชี้ได้ 

5.1 เนื้อหาในรายงานฉบับ
สมบูรณ์ มีไม่ครบตาม
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้
ครบถ้วน 

5.1.1 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้
ดําเนินโครงการ 
5.1.2ผู้ดําเนินโครงการ ไม่มี
ความเข้าใจใน 
การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์ 
5.1.3 ขาดการประสานงานที่ดี
ระหว่างผู้รวบรวมของมูล และผู้
ดําเนินโครงการ 

การ
ดําเนินการ 

การ
ดําเนินการ 

 
การ

ดําเนินการ 
 

5 
 
3 
 
 
4 
 

5 
 
5 
 
 
5 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 

1 
 
3 
 
 
2 



หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 

วัตถุประสงค์ในการดําเนนิงาน / กิจกรรม : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
 ความ
เสี่ยง 

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง 

6. รอรับการ
ตรวจจาก
หน่วยงาน
ภายนอก (สกอ.) 

6.1 เพื่อประเมินปรับระดับ
คะแนนขึ้น 1 ระดับ  

6.1  ผลการประเมินคะแนน
น้อยลง ไม่เป็นไปตามคาด 

6.1.1 รายงานฉบับสมบูรณม์ี
เนื้อหาของตัวบ่งชี้มีเนื้อหาไม่
ครบถ้วน ตามเกณฑ์การตรวจ 
6.1.2 ผู้เข้ารับการตรวจ ไม่
สามารถเข้ามารับการตรวจได้ 
ตามวัน เวลา ที่ได้นัดหมาย 
6.1.3 ผู้เข้ารับการตรวจ ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ เนื่องจาก 
เป็นแค่ผู้รวบรวมข้อมูลเท่านั้น 

การ
ดําเนินการ 

 
การ

ดําเนินการ 
 

การ
ดําเนินการ 

 

5 
 
 
4 
 
 
5 

4 
 
 
3 
 
 
4 

สูงมาก 
 
 

สูง 
 
 

สูงมาก 

2 
 
 
3 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RMUTP – ERM 7 
 
 

การประเมินการควบคุม 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่ 

(4) 
ขั้นตอน : มีการประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
 
ความเสี่ยง : ผลการดําเนินโครงการไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของการทําโครงการ
เท่าที่ควร 
 
ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับความร่วมมือจากผู้
ดําเนินโครงการ 
 
 
 

- มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานกับผู้ดําเนินโครงการอย่างใกล้ชิดในทุก
ขั้นตอนการทําโครงการ/กิจกรรม 
 
- มีเอกสารการประเมินในทุกขั้นตอนการทําโครงการ 

X 
 
 
X 

? 
 
 
? 

เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3)  
√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์ 
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)  
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 

 
 
 
 
 



แบบ RMUTP – ERM 7 
 
 

การประเมินการควบคุม 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่ 

(4) 
ขั้นตอน : รวบรวมรายงานฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามตัวบ่งชี้ 
 
ความเสี่ยง : เนื้อหาในรายงานฉบับ
สมบูรณ์ มีไม่ครบตามแบบฟอร์มตรวจสอบ
ข้อมูล ไม่สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบถ้วน 
 
ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับความร่วมมือจากผู้
ดําเนินโครงการ 
 
 
 

- มีการสร้างความเข้าใจ ถึงจุดประสงค์ของการทํารายงานฉบับสมบูรณ์ และ
ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับจากการได้คะแนนในระดับที่ดีจากการตอบ
ตัวบ่งชี้ เมื่อมหาวิทยาลัยได้ประโยชน์ หน่วยงานที่ทําบริการวิชาการก็จะได้
ประโยชน์เช่นกัน 
 
 

X 
 
 
 

? 
 
 
 

เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3)  
√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์ 
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)  
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์

 
 
 
 
 
 



แบบ RMUTP – ERM 8 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน/ 
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
1. ขั้นตอน : ชั้นตอนที่ 4 มี
การประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้ได้
โครงการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพ และมีมาตรฐาน 
 
2. ขั้นตอน : ชั้นตอนที่ 5 
รวบรวมรายงานฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ตามตัวบ่งชี้ 
 
วัตถุประสงค์ :  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของรายงานฉบับ
ส ม บู ร ณ์ ต า ม แ บ บฟ อ ร์ ม
ตรวจสอบข้อมูล เพื่อดูความ
สอดคล้องของรายงานฉบับ
สมบูรณ์ และสามารถตอบตัว
บ่งชี้ได้ 
 
 

ไม่ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ ที่
ถูกต้องตามแบบฟอร์มเนื่องจาก
ขาดการประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบทุกตัว  

ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ดําเนินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
ขาดการชี้แจงทําความเข้าใจ
เ รื่ อ ง ตั ว บ่ ง ชี้ แ ล ะ ข า ด ก า ร
ประสานงานอย่างใกล้ชิด 
 

จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
 
จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก
เดือน และแก้ปัญหาความไม่ตรงตามความ
ต้องการชองตัวบ่งชี้ 

ก.ย.2555 / สวพ. 
 
  
 
 
 
 
 

ก.ย.2555 / สวพ. 
 

 



แบบ RMUTP – ERM 9 
 

แผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
หน่วยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน / กิจกรรม : การบริการวิชาการแก่สังคม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มระดับคะแนนตัวบ่งชี้ของการบริหารโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ไม่น้อยกว่า 1 ระดับ 

ขั้นตอน/ 
    วัตถุประสงค ์

 
(1) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ 

 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะดําเนินงาน 
 

 
(6) 

วิธีการดําเนินงาน/ปัญหา/
อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 
(7) 

1. ขั้นตอน : ชั้นตอนที่ 4 มี
การประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้ได้
โครงการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพ และมีมาตรฐาน 
 
2. ขั้นตอน : ชั้นตอนที่ 5 
รวบรวมรายงานฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ตามตัวบ่งชี้ 
 
วัตถุประสงค์ :  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของรายงานฉบับ
ส ม บู ร ณ์ ต า ม แ บ บฟ อ ร์ ม
ตรวจสอบข้อมูล เพื่อดูความ
สอดคล้องของรายงานฉบับ
สมบูรณ์ และสามารถตอบตัว
บ่งชี้ได้ 
 

ไม่ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ที่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม
เนื่องจากขาดการประสานงาน
กับผู้ดํ า เนินโครงการอย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบทุก
ตัว  

ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ดําเนิน
โครงการ 
 
 
 
 
 
ขาดการชี้ แจงทําความ
เข้าใจเรื่องตัวบ่งชี้และขาด
การประสานงานอย่าง
ใกล้ชิด 
 

จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร า ย ง า น
ค ว า ม ก้ า ว หน้ า ทุ ก เ ดื อ น  แ ล ะ
แก้ปัญหาความไม่ตรงตามความ
ต้องการชองตัวบ่งชี้ 

ก.ย.2555 / สวพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.2555 / สวพ. 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

 

 



แบบ ปย. 1 
ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที ่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2554 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ผู้บริหารให้ความสําคัญและส่งเสริมวัฒนธรรมที่
มุ่ ง เน้นจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ การกําหนด
โครงสร้างองค์กรการบริหารงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบมีความชัดเจนรวมถึง มีนโยบายที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาการควบคุมภายใน 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของสถาบันวิจัยและพัฒนาใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนทําให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  

2. การประเมินความเสี่ยง 
  มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน มีการระบุความเสี่ยงโดยคํานึงถึงปัจจัย
ภายในและภายนอกและที่ระบุโดยผู้ปฏิบัติ  การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ผู้บริหารมีเกณฑ์พิจารณามี
ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีที่กําหนด 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประเมินความเสี่ยงโดย
ปฏิบัติตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยฯกําหนดและตาม
ข้อแนะนําของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบรวมทั้งข้อแนะนํา
จากเอกสาร  โดยมีการกําหนดระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ
และเผยแพร่ให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  มีนโยบายและวิธีปฏิบัติทุกกิจกรรมความเสี่ยงที่
ชั ด เ จ น โ ดย บุคล าก รทุ ก ร ะ ดั บมี ค ว าม เ ข้ า ใ จ
วัตถุประสงค์ทําให้มั่นใจว่า เมื่อปฏิบัติแล้วจะเกิด
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการ
ควบคุมที่มหาวิทยาลัยฯกําหนด และกิจกรรมหลักจะ
เ ป็นหน้าที่ ความรับผิ ดชอบของหน่วยงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและ
เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบันซึ่งผ่านการวิเคราะห์และ
เช่ือมโยงด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถเช่ือมโยง 
ข้อมูลได้ 

5. การติดตามประเมินผล 
  หน่วยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
กําหนดวิธีปฏิบัติเพื่อการติดตามอย่างต่อเนื่องและ
มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เมื่อพบข้อบกพร่อง 
หัวหน้าหน่วยงานมีการวินิจฉัยสั่งการให้ดําเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนามีการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
แต่อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการจัดทําเอกสารเป็นลาย
ลักษณ์อักษรในกรณีหัวหน้าหน่วยงานไม่เห็นด้วยหรือใน
กรณีมีข้อเสนอแนะต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 



ผลการประเมินโดยรวม 

       สถาบันวิจัยและพัฒนามีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบของมาตรฐานการ

ควบคุมภายในมีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร แต่อย่างไรก็ตามมีจุดที่ต้องพัฒนา

ดังน้ี 
1.  ควรพัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมี

ข้อมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน  และจัดเก็บเป็นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  ควรพัฒนาบุคลากรให้ม ีความสามารถในการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
 
 

                                      
( ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ ) 

ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
วันที่  9  ธันวาคม  2554 

 
 



แบบ ปย. 2 
ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรบัปสีิ้นสดุวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2554 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/และวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(5) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมาย
เหตุ 

 
(7) 

ขั้นตอน : นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร่  ใช้ประ โยชน์  หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
รับรอง 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้
รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 2554 

1. มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่
นักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์-เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ ในระดับและนานาชาติ 
หรื อ  มี ผลง านการจดทะ เบี ยน
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้รับการ
รับรองคุณภาพในผลงานวิจัย ดีเด่น 
2.มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่
หน่วยงานที่สามารถบริหารจัดการ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ให้มีการ
ตีพิมพ์-เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ ใน
ระดับและนานาชาติ หรือ มีผลงาน
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือได้รับการรับรองคุณภาพใน
ผลงานวิจัย ดีเด่น 
3.มอบโล่และจัดโครงการอบรมให้
ความรู้ในการนําผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์เพื่อตีพิมพ์-เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ ในระดับและนานาชาติ 
หรือ มีจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

? 
 
 
 
 
 
? 
 
 
 
 
 
 
 
? 
 

 

ความเสี่ยง :  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์-
เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือได้รับรองคุณภาพ 
เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 ของ ปี 2554 
 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจัยไม่เห็นความสําคัญของการ
ตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 
2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การตีพิมพ์-เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ /จด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือการ
รับรองคุณภาพผลงานวิจัย 

1. นําไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาให้รางวัล
เชิดชูเกียรตินักวิจัยและหน่วยงานบริหาร
งานวิจัยดีเด่น  
มทร.พระนคร 
2.จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ ในการนํา
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ เ พื่อตีพิมพ์-
เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ ในระดับชาติและ
นานาชาติ  
3. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือการรับรอง
คุณภาพผลงานวิจัย 
 

ก.ย.55/สวพ./
คณะ 

 
 
ก.ย.55/สวพ./

คณะ 
 
 

ก.ย.55/สวพ./
คณะ 

 

 

 
ชื่อผู้รายงาน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2554 



แบบ ปย. 2 
ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรบัปสีิ้นสดุวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2553 

หมาย
เหตุ 

กําหนดเสร็จ/ การปรับปรุง ความเสี่ยงที่ การประเมินผล การควบคุมที่มีอยู่ กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/และวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
ผู้รับผิดชอบ การควบคุม ยังมีอยู่ การควบคุม  

 
(2) 

 
(7) 

 
(6) 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) (1) 

ขั้นตอน : รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์  เ พื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องตามตัวบ่งชี้ 
 
ความเสี่ยง : เนื้อหาในรายงาน
ฉบั บ ส ม บู รณ์  มี ไ ม่ ค ร บ ต า ม
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบถ้วน 
 
ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ดําเนินโครงการ 
 

- มีการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
กับผู้ดําเนินโครงการอย่างใกล้ชิดในทุก
ขั้นตอนการทําโครงการ/กิจกรรม 
 
- มีเอกสารการประเมินในทุกขั้นตอน
การทําโครงการ 

? 
 
 
 
? 

ความเสี่ยง :   
1. ไม่ได้รับรายงานฉบับสมบูรณท์ี่
ถูกต้องตามแบบฟอร์มเนื่องจากขาด
การประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
2. ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบทุกตัว 
 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1. ไมได้รับความร่วมมือจากผู้ดําเนิน
โครงการ 
2. ขาดการชี้แจงทําความเข้าใจเรื่อง
ตัวบ่งชี้และขาดการประสานงาน
อย่างใกล้ชิด 
 

 
- 

 
จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก

เดือน 
ก.ย.2555 / สวพ. 

 
   

- จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก
เดือน และแก้ปัญหาความไม่ตรงตามความ
ต้องการชองตัวบ่งชี ้

ก.ย.2555 / สวพ. 
 

 

 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2554 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปย. 2 
ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรบัปสีิ้นสดุวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2553 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/และวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(5) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมาย
เหตุ 

 
(7) 

ขั้นตอน : รวบรวมรายงานฉบับ
สมบูรณ์  เ พื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องตามตัวบ่งชี้ 
 
ความเสี่ยง : เนื้อหาในรายงาน
ฉบั บ ส ม บู รณ์  มี ไ ม่ ค ร บ ต า ม
แบบฟอร์มตรวจสอบข้อมูล ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบถ้วน 
 
ปัจจัยเสี่ยง : ไมได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ดําเนินโครงการ 
 

- มีการสร้างความเข้าใจ ถึงจุดประสงค์
ของการทํารายงานฉบับสมบูรณ์ และ
ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับจาก
การได้คะแนนในระดับที่ดีจากการตอบ
ตัวบ่งชี้ เมื่อมหาวิทยาลัยได้ประโยชน์ 
หน่วยงานที่ทําบริการวิชาการก็จะได้
ประโยชน์เช่นกัน 
 

? 
 

ความเสี่ยง :   
1. ไม่ได้รับรายงานฉบับสมบูรณท์ี่
ถูกต้องตามแบบฟอร์มเนื่องจากขาด
การประสานงานกับผู้ดําเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 
2. ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ไม่
สามารถตอบตัวบ่งชี้ได้ครบทุกตัว 
 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1. ไมได้รับความร่วมมือจากผู้ดําเนิน
โครงการ 
2. ขาดการชี้แจงทําความเข้าใจเรื่อง
ตัวบ่งชี้และขาดการประสานงาน
อย่างใกล้ชิด 
 

- จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก
เดือน 
- จัดการประชุมรายงานความก้าวหน้าทุก
เดือน และแก้ปัญหาความไม่ตรงตามความ
ต้องการชองตัวบ่งชี้ 

ก.ย.2555 / สวพ. 
 
 ก.ย.2555 / สวพ. 

 

 

 
 
 

ชื่อผู้รายงาน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2554 



 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือสําหรับการบริหารการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุง
แก้ไขในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบ 
ด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/คําอธิบาย” ใช้สําหรับจดบันทึก
ข้อคิดเห็นหรือคําอธิบายในหัวข้อน้ันๆ 

ข้อคิดเห็นหรือคําอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้
ความสําคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องน้ันๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน    ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ใช้สําหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั่วไป และระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองค์ประกอบน้ันๆ 
และช่องว่างตอนท้ายสุดของแบบประเมินใช้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน            
ผู้ประเมินควรใช้วิจารณญาณว่า 

1. ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมที่จะนําไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ ใน
องค์กรหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยน้ันๆ ก่อน 

2. หน่วยที่ได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม่ อย่างไร 
3. การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร 
4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 

 
แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมเพ่ือพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี 
หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  

รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล  
ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ 
และการดําเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอํานาจ 
 มีทัศนคติที่ เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เ ก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง  

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการ
กําหนดปรัชญาและรูปแบบการ
ทํางานของผู้บริหาร มีการส่งเสริม
ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์ แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
มีการกําหนดความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของ บุคลากรมี
โครงสร้างองค์กร  การมอบอํานาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีการ
กําหนดนโยบายวิ ธีบริหารด้าน
บุคลากร  นโยบายวิธีบริหารด้าน
บุคลากร  และกลไกการติดตาม
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน   



 
 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อกําหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 

แ ล ะ เ วี ย น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ล ง น า ม รั บ ท ร า บ เ ป็ น  
ครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและ
ไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกําหนดด้านจริยธรรม และ
แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความสําคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการดําเนินการตามควรแก่กรณี เมื ่อไม่มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่
สร้างความกดดันให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝ่ายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจําเป็นเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม  

 ฝ่ายบริหารดําเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมี
ปัญหาเร่ืองความซื่อสัตย์และจริยธรรมของบุคลากรเกิดขึ้น  

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการกําหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ

ตําแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  
 มีการระบุและแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ และ

ความสามารถที่ต้องการสําหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมด

อย่างเหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย

ที่มีผลต่อความสําเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนใน
ส่วนบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ ต้องมีการ
ปรับปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร  
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจน

และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จําเป็น
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 



 
 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้

บุคลากรทุกคนทราบ 
1.5 การมอบอํานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 มีการมอบหมายอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
บุคลากรทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิ ธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดําเนินงานที่มอบหมาย 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการกําหนดมาตรฐานหรือข้อกําหนดในการว่าจ้างบุคลากรท่ี

เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย เ น้ น ถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ ส บ ก า รณ์  
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับบุคลากรใหม่ และจัดฝึก  อบรม
บุคลากรทุกคนอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 การเลื่อนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่
กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้พิจารณารวมถึง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายหรือข้อกําหนดด้านจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนด
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ให้ความสําคัญในระดับมากที่สุดกับการดําเนินงานเก่ียวกับสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมทุกข้อเพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ) 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  ธันวาคม  2554 
 



 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านการประเมินความเสี่ยง 
  จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

2. การประเมินความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้  

เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดําเนินงานของ

หน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจ

ตรงกัน 
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในระดับกิจกรรม 
และวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดและให้การ

ยอมรับ 
2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง  
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย

ภายในและภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการกําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของ

ความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและกําหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ

กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กําหนดเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  
มีการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ  วัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรม  การระบุปัจจัยเสี่ยง  การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  และการ
กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยง   



 
 

 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ให้ความสําคัญกับการสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการ
ดําเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ  และระดับกิจกรรมของการประเมินความเสี่ยงทุกข้อในระดับสูง
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ) 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  ธันวาคม  2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านกิจกรรมควบคุม 
  จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร

พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ
ประเมินความเสี่ยง 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม 
3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่

ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความ

เสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน  

3.6 มีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเรื่อง
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอํานาจหน้าที่ 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมทุกข้อในระดับสูง
เพ่ือให้ระดับการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ) 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  ธันวาคม  2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การดําเนินการเกี ่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่

เก่ียวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการบริหาร
และตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

4.2 มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จําเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้
ผู้บริหารทุกระดับ 

4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เช่ือถือได้ และทันกาล 

4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายในปัญหาและ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน 

 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามสารสนเทศและการส่ือสารทุกข้อ                
ในระดับสูงเพ่ือให้ระดับการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ) 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  ธันวาคม  2554 
 
 
 
 



 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านการติดตามประเมินผล 
จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

5.  การติดตามประเมินผล 
ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให้ผู้
กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ 

5.2 กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดําเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 

5.3 มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ  

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ  

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้
ต รวจสอบภาย ใน โดยตร ง ต่อผู้ กํ า กั บ ดู แลและ /ห รือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

5.8 มีการกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กํากับดูแลทันที ใน
กรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทํา
อ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสําคัญ 

 

 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามการติดตามประเมินผลทุกข้อในระดับสูง
เพ่ือให้ระดับการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ  พีรพัชระ) 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วันที่  9  ธันวาคม  2554 
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